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Mazowiecka Wspdlnota
Samorzadowa wyraza
sprzeciw wobec objecia
branzy odziezowej i
obuwniczej systemem
SENT oraz apeluje o pilny
przeglad obowigzujacych
przepiséw i wylaczenie
sektora odziezowego
oraz obuwniczego z tego
systemu.

System Elektronicznego Nad-
zoru Transportu (SENT) zostal
stworzony jako narzedzie monito-
rowania przewozu tzw. towarOw
wrazliwych: przede wszystkim pa-
liw, alkoholu, suszu tytoniowego
oraz innych grup produktéw szcze-
golnie narazonych na wyludzenia
podatkowe i dziatalno$¢ przestep-
cz3. Mechanizm ten opiera si¢ na
obowigzku zgtaszania przewozéw,
biezacego raportowania transportu
oraz prowadzenia szczegdlowej do-
kumentacji pod rygorem wysokich
kar administracyjnych.

Rozszerzenie systemu SENT
na branze odziezowy i obuwnicza
powoduje objecie dodatkowymi
obowigzkami tysigcy mikro, ma-
tych i $rednich przedsi¢biorstw
prowadzacych dziatalno$¢ handlo-
wa i produkeyjna, czgsto w oparciu
o rodzinny model biznesowy, lokal-
ne targowiska, niewielkie hurtow-
nie oraz drobne sieci dystrybucji.

Mazowiecka Wspélnota Samo-

rzadowa podkresla, ze obecne roz-
wigzania zostaly zaprojektowane
dla duzych operacji logistycznych
i walki z przestepczoscia podat-
kowa, a nic dla legalnie dzialajg-
cych mikrobizneséw funkcjonuja-
cych w sektorze handlu odziezg i
obuwiem.

W praktyce nowe przepi-
sy oznaczaja dla najmnicjszych
przedsigbiorcéw:

— wzrost kosztéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,

— konieczno$¢ ponoszenia do-
datkowych kosztéw administracyj-
nych i ksiegowych,

— obowiazek biezacego rapor-
towania przewozow,

— ryzyko wysokich kar finanso-
wych takze za bledy formalne,

e zwickszenie obcigzeni biuro-
kratycznych niewspdtmiernych do
skali dziatalnoéci.

W ocenie  Mazowieckicj
Wspélnoty Samorzadowej system
SENT w obecnym ksztalcie nie
uwzglednia specyfiki branzy odzie-
zowej i obuwniczej, kedra opiera si¢
w duiej mierze na rozproszonym,
drobnym handlu oraz dzialalnosci
rodzinnych firm. Nakladanic na
mikroprzedsi¢biorcéw  obowigz-
kéw wihasciwych dla duzych pod-
miotow transportowych moze pro-
wadzi¢ do ograniczenia legalnej

dziatalnosci gospodarczej, likwida-

¢ji czgsci matych firm oraz dalszego
oslabienia lokalnego handlu.
Szczegblnie niepokojace  s3
mozliwe skutki spoleczne i gospo-
darcze dla mniejszych miejscowo-
éci i lokalnych wspdlnot samorza-

dowych, w tym:

- oslabienie lokalnej
przedsigbiorczosci,

- ograniczenie dzialalnodci
rodzinnych firm handlowych i
produkceyjnych,

— spadek aktywnosci gospodar-
czej na targowiskach i lokalnych
rynkach,

- zmniejszenie liczby miejsc
pracy w sektorach o niskiej barierze
wejscia,

Mazowiecka Wspdlnota Samorzgdowa MWS.ORG.PL

- pogorszenie sytuacji eko-
nomicznej  wielu  lokalnych
spolecznosci.

Mazowiecka Wspélnota Samo-
rzadowa zwraca uwagg, ze walka z
szarg strefg oraz naduzyciami po-
datkowymi nie moze odbywa¢ sig
kosztem legalnie dzialajacych mi-
kro i malych przedsi¢biorcéw, keo-
rzy stanowig fundament lokalnej
gospodarki i rynku pracy.

Mazowiecka Wspélnota Samo-
rzadowa popiera postulaty $rodo-
wisk przedsigbiorcéw oraz inicja-
tyw spolecznych, w tym dzialan
prowadzonych pod hastem #Stop-
SENT, dotyczace:

- wylaczenia branzy odziezo-
wej i obuwniczej z systemu SENT,

- przygotowania nowelizacji
ograniczajacej zakres systemu wy-
tacznie do obszaréw rzeczywidcie
wymagajacych nadzoru,

- ochrony mikro i malych
przedsigbiorcéw przed nadmierny-
mi sankcjami administracyjnymi,

-~ wprowadzenia rozwigzan
proporcjonalnych do skali prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Mazowiecka Wspélnota Sa-
morzadowa apeluje o podjecie pil-
nych dzialan legislacyjnych zmie-
rzajacych do wylaczenia branzy
odziezowej i obuwniczej z systemu
SENT oraz skierowanie problemu
do dalszych prac i konsultacji na
poziomie krajowym, W tym w ra-
mach Rady Gospodarczej przy Pre-
zydencie RP.

MAZOWIECKA
WSPOLNOTA
SAMORZADOWA
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' Jak zostac radnym, wdjté_m, burmistrzem?
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We3z udziuf"‘w szkoleniu

przysztych/s

Kiedy?
0d potowy wrzesniag

Juz za trzy lata odbeda sie wy-
bory samorzadowe. To czas
gdzie warto sie zastanowic¢ czy
chce wihaczy¢ sie w dziatanie na
rzecz mojej matej ojczyzny. Jesli
chcesz sie zaangazowa¢ to Ma-
zowiecka Wspodlnota Samorza-
dowa (MWS) proponuje szkole-
nie gdzie poznasz kompetencje

Informacje:
+48 505 132 580

Zapisy mailem:
g.wysocki@mws.org.pl

szczebli samorzadowych, czym
zajmuje sie radny, wojt czy sta-
rosta. Poznasz zasady ordynacji
wyborczej. Wreszcie przeszko-
limy cie jak przeprowadzi¢ sku-
tecznie kampanie wyborcza.

Spotkania bedg odbywaé si¢ raz
na dwa miesigce w trybie zdalnym i
stacjonarnym.

Szkolenie ma charakter
praktyczny i bedzie je pro-
wadzi¢ zesp6t doswiadcezo-
nych samorzadowcéw, pod
przewodnictwem  Pawla
Makucha (radnego miasta
Pruszkédw, bylego prezyden-
ta Pruszkowa).

Nasze szkolenia oprdcz
zwigkszenia swojej wiedzy o
samorzadzie terytorialnym
b¢da okazja do poznania
wielu ludzi, kedrzy sg od lat
w samorzadzie.

Informacje  dotyczace
naboru:

- Nabér rusza od 20
czerwca

- Nalezy przestaé swoje
zgloszenie na adres g:wysoc-
ki@mws.org.pl

- Nalezy wypelni¢ i
przesta¢ formularz zglosze-
niowy, ktéry wyslemy po
otrzymaniu maila

- Trzeba odby¢ rozmo-
we kwalifikacyjng (nie dotyczy
cztonkéw MWS)

- Trzeba wplaci¢ optatg w wyso-
kosci 200 zt (nie dotyczy czlonkéw
MWS, ktérzy maja uregulowane
whplaty cztonkowskie za rok 2026)

- Wszelkie informacje: Grze-
gorz Wysocki 505 132 580 (od 20

Cczer Wca)
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« Szanowni Panistwo,

¢+ Oddajemy w Paristwa

< gazety Samorzqdnos¢
+ — numer szczegélny, bo

* powstajqcy w czasie

s wielu wyzwari, ale takze
+ waznych debat doty-

E czqcych przysztosci

E Polski lokalnej, bezpie-
< czeristwa, gospodarki
E oraz demokracji

E obywatelskiej.

E Czerwiec to miesigc symboliczny.

+ Wracamy pamieciq do 4 czerwca 1989

S roku — dnia, ktéry otworzyt Polsce droge

2 do wolnosci, odbudowy samorzqdno-

< Sci i spofeczeristwa obywatelskiego.

E To wtasnie wtedy rozpoczqt sie proces

f zmian, dzieki ktérym wspdinoty lokalne

E odzyskaty realny wptyw na swoje sprawy.
+ Dzis$, po latach, warto przypominac, ze

E wolnosc¢ i demokracja nie sq dane raz na
E zawsze. Wymagajq odpowiedzialnosci,

+ aktywnosci obywatelskiej i troski o dobro
S wspdlne.

E W tym wydaniu wiele miejsca poswie-

S camy bezpieczeristwu lokalnemu oraz

< ochronie ludnosci. Rozmawiamy z oso-

S bami, ktdre nie ograniczajq sie do teore-
< tycznych dyskusji, lecz probujq budowac
+ konkretne rozwiqgzania dla samorzqddéw
3 i mieszkaricow. Pokazujemy dziatania

E zwiqzane z obronq cywilng, przygo-

< towaniem spofecznosci lokalnych na

E sytuacje kryzysowe oraz rolq wspotpracy

=

< rece 108. wydanie A

samorzqdow, organizacji
spofecznych i biznesu.
Podejmujemy takze tematy
gospodarcze i spoteczne.
Analizujemy kontrowersje
wokét systemu kaucyjnego
i jego mozliwy wptyw na
mieszkaricéw oraz samo-
rzqdy. Zastanawiamy sie,
czy nowe rozwiqzania rze-
czywiscie stuzq ekologii, czy
tez mogq stac sie kolejnym
mechanizmem przerzucania
kosztéw na obywateli.
Publikujemy takze wywiady i komentarze
dotyczqce sytuacji politycznej, gospo-
darczej oraz przysztosci samorzqddw.
Pokazujemy rézne punkty widzenia i za-
checamy do debaty o sprawach waznych
dla mieszkaricéw Mazowsza i catej Polski.
Samorzqdnos¢ od poczqtku swojego
istnienia pozostaje miejscem rozmowy o
Polsce lokalnej - tej najblizszej miesz-
karicom, budowanej przez samorzqdow-
cow, spotecznikéw, przedsiebiorcéw i
aktywnych obywateli. Dziekuje wszystkim
autorom, rozméwcom, partnerom oraz
Czytelnikom za wspdttworzenie tej prze-
strzeni dialogu.
Zycze Paristwu inspirujqcej lektury oraz
spokojnego, bezpiecznego poczqtku lata.

Z pozdrowieniami,

PAWEL DABROWSKI :
Redaktor naczelny
p.dabrowski@mpgmedia.pl 3
www.samorzadnosc.pl :
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Chcemy wiecej niz tylko obecnosci
- chcemy realnego wpliywu

Rozmowa z prezesem
Mazowieckiej Wspolnoty
Samorzadowej Dariuszem
Kacprzakiem

Julia Gawroriska: Mineto juz kilka mie-
siecy od objecia przez Pana funkgji
prezesa Mazowieckiej Wspdlnoty Sa-
morzadowej. Jak ocenia Pan ten czas?

Dariusz Kacprzak: To byt okres
intensywnej pracy i — co wazne
- wprowadzania realnych zmian,
cho¢ nie wszystko idzie tak szybko
jakbym chcial.

Przede wszystkim trwa ustawia-
nie na nowo kwestii organizacyj-
nych i wzmacnianie wspélpracy w
ramach Zarzadu oraz z powiatowy-
mi strukturami MWS. Nowa kon-
cepcja_ funkcjonowania Zarzadu
WSPOLNOTY powoduje, ze kaz-
dy z czlonkéw ma swoje zadania i
przygladamy si¢ kto jak je realizu-
je, aw razie potrzeby motywujemy,
pomagamy.

Nowy Zarzad pracuje tak, by
wida¢ bylo wigkszg aktywno$¢ or-
ganizacji w terenie i czestszych spo-
tkaniach z lokalnymi strukturami.
W ostatnich miesigcach skupilismy
sic na odbudowie energii w orga-
nizacji i zwigkszeniu zaangazowa-
nia — nie tylko czlonkéw whadz,
ale catego srodowiska. Swietng ro-
bote robi tutaj Wiceprezes Grze-
gorz  Wysocki, ktéry poswigea
wiele swojego czasu na byciu w te-
renie, budow¢ nowych strukeur
i pozyskiwanie nowych ludzi dla
WSPOLNOTY.

JG: Jakie sa dzi$ najwazniejsze priory-
tety WSPOLNOTY?

DK: Nasze cele s3 niezmienne
w sensie wartosci — ale zmienia si¢
ich operacjonalizacja. Weigz cho-
dzi o wzmacnianie samorzqdnos’ci,
aktywizacje mieszkaricéw i obrong
interesu lokalnych spotecznosci. To
fundament dzialalno$ci MWS.

Najblizszy czas ma kilka priory-
tetéw. Budowa struktur i przygoto-
wywanie ich do wyboréw do Sejmi-
ku Mazowieckiego, przygotowanie
strategii spoleczno-politycznej, co
juz sie dzieje, i za co odpowiada
bardzo zdolny samorzagdowicc Sta-
rosta Remigiusz Gérniak, unifika-
cja stosowania nazwy organizacji
tak by wzrosta jej rozpoznawalnos¢
na calym Mazowszu, za co ja odpo-
wiadam, przygotowanie kampanii
wizerunkowej organizacji, gdzie
koordynacja tego zajmowa¢ si¢ be-
dzie radny Kamil Ciepieriko - to
czg¢$¢ organizacyjno-polityczna.

Na drugim biegunie naszych
priorytetéw jest dzialalno$¢ mery-
toryczna. Bezpieczenistwo lokalne,
kwestie rozwojowe mikroregionéw
oraz kwestic spoleczne, to o$ na-

szych dzialari i wydarzeni. Dokla-

L

dam do tego integracje $rodowisk
samorzagdowych wokét konkret-
nych projektéw, takich jak fora czy
debaty regionalne. Tutaj na szcze-
gdlna uwagg zastuguje Konferencja
dotyczaca ochrony ludnosci w No-
wym Dworze, zorganizowana przez
naszych czlonkdéw: Sebastiana Ko-
$cikiewicza, Monike Przychodzky i
Adriana Grzegorczyka. Odbyto si¢
tez doskonale spotkanie w Ifowie z
prof. Antonim Dudkiem oraz Bar-
ttomicjem Radziejewskim, ktdre
bylo debata publiczng (udziat wzie-
fo okolo 100 oséb) na temat ,,Pol-
skiej Racji Stanu’, a ktére w imie-
niu MWS oraz we wspélpracy ze
Stowarzyszeniem Ziemi Itowskicj
organizowal Wiceprezes Mariusz
Ambroziak. Warto tez wspomnie¢
o wsp(’)lorganizacji przez nas wraz
z Ambasada Kanady konferencji o
cyberbezpicczenstwie — ludzie Ma-
zowieckiej Wspélnoty Samorzado-
wej maja wiedze i kompetencje by
takie rzeczy organizowaé.
JG: W mediach spotecznosciowych
MWS wida¢ wyraznie wieksza aktyw-
nos¢. To element szerszej strategii?
DK: Zdecydowanie tak. Ko-
munikacja jest dzi§ kluczowa. Na-
sze profile — szczegdlnie na Facebo-
oku - staly si¢ platforma nie tylko

informacyjna, ale tez opiniotwor-

cz3. Informujemy o dziataniach,
komentujemy biezace sprawy, ale
tez budujemy wspdlnote wokét
idei samorzadnosci, bezpieczen-
stwa i racjonalizmu politycznego.

To wazne, bo chcemy by¢ bli-
zej ludzi. Pokazywaé, ze MWS
to nie tylko struktura polityczna,
ale $rodowisko zaangazowanych
obywateli.

W zakresie komunikacji mamy
jeszeze sporo do zrobienia. Czeka-
my na powrét naszej rzeczniczki
Zanety Dabrowskiej, ktdéra prze-
bywa obecnie w Stanach Zjedno-
czonych, a wraca z nowg energia do
dzialania w czerwcu.

JG: A jak efekty pierwszych miesigcy
oceniaja inni uczestnicy sceny poli-
tyaznej?

DK: Oczywiscie opinie sg r6z-
ne — i to naturalne. Czg$¢ $rodo-
wisk docenia nasza konsekwencje,
powrét do aktywnosci programo-
wej. Inni patrza na nas z rezerwa,
bo MWS zawsze byla formacjg nie-
zalezng i nie wpisywala si¢ w prosty
podzial polityczny.

Z naszych obserwacji wynika
jednak, ze rosnie zainteresowanie
wspOlpracg — szczegdlnie na pozio-
mic lokalnym. A to dla nas waznicj-
szy sygnal niz deklaracje polityczne,
cho¢ i z tymi mamy do czynienia.

Nie ukrywamy, Ze obecnie tocza sig
rozmowy pomi¢dzy naszymi samo-
rzadowcami a Polskim Stronnic-
twem Ludowym o mozliwosci bu-
dowy wspdlnej listy w wyborach do
parlamentu, a pdzniej by¢ moze i
list samorzadowych. Dzis, za wcze-
$nie jest mowié czy co$ z tego wyj-
dzie. Po ostatnich naszych aktyw-
nosciach w startach do parlamentu,
spokojniej podchodzimy do tema-
tu. Wychodzimy z zalozenia, ze my
nic nie musimy, mozemy, a najwaz-
niejsze dla nas jest by bra¢ udziat w
dzialalnosci na rzecz lokalnego sa-
morzadu i to w taki sposob by dalej
budowaé¢ marke WSPOLNOTY.
A pamigtajmy, ze akurat w pracy na
rzecz lokalnego samorzadu mamy
ogromny atut — do$wiadczenie,
wiarygodno$¢ i autorytet nasze-
go radnego Sejmiku Woj. Mazo-
wieckiego — Honorowego Prezesa
MWS Pana Konrada Rytla.
JG: Wspomniat Pan o przysztosci -
trwaja prace nad strategia wyborcza?

DK: Tak, i to jeden z naszych
kluczowych  projektéw. Przygo-
towujemy  strategic  wyborcza,
ktéra bedzie oparta na realnych
potrzebach mieszkancéw Mazow-
sza, a nie na centralnych sporach
politycznych.

Checemy postawi¢ na silnych

kandydatéw lokalnych, ludzi zna-
nych w swoich spolecznosciach.
Naszg przewaga zawsze byla bli-
sko$¢ z mieszkaicami - i to chce-
my wykorzystaé. O szczegétach nic
wiccej nie moge powiedzie¢ — to
pozostanie tajemnicg zespolu, ktd-
ry odpowiada za strategie.

JG: Pojawity sie tez informacje o moz-
liwej zmianie lub unifikacji nazwy. Co
to oznacza?

DK: To element szerszego
procesu porzadkowania i budo-
wania tozsamosci. Nazwa organi-
zacji musi by¢ no$nikiem jej idei i
celéw — jasnym komunikatem dla
wyborcéw.

Dzi$§ pracujemy nad tym, by
byta bardziej czytelna, spdjna, roz-
poznawalna. To nie jest kosmetyka,
tylko czg$¢ strategii — bo marka po-
lityczna ma znaczenie. Nie oznacza
to jednak odejscia od nazwy Stowa-
rzyszenia jakim jest Mazowiecka
Wspélnota Samorzadowa.

JG: Na koniec - jak widzi Pan Mazo-
wiecka Wspdlnote Samorzadowa za
rok?

DK: Za rok jako organizacje
ekspercka. Za dwa lata jako organi-
zacje spoleczna. Za trzy jako orga-
nizacj¢ mocnych lideréw. Za czte-
ry jako powazng sile polityczng na
Mazowszu.



SENT dla odziezy i obuwia, przedsiebiorcy mowia o absur

System stworzony do walki z mafiami,
dzi$ kontroluje przewoéz kurtek i butow
Rozszerzenie systemu SENT na branze
odziezowa i obuwniczg wywolalo falg obu-
rzenia wsréd przedsicbiorcéw w calej Pol-
sce. Wlasciciele matych sklepéw, rodzinnych
hurtowni, kupcy targowiskowi i Polscy pro-
ducenci alarmuja, ze panstwo potraktowalo
ich jak potencjalnych przestgpcédw podat-
kowych, nakladajagc obowiazki stworzone
pierwotnic do monitorowania paliw, alko-
holu czy innych towaréw wrazliwych. Dzis
ten sam system ma $ledzi¢ transport obuwia
i odziezy przewozonych miedzy magazynem
a lokalnym sklepem. Dla wielu przedsi¢bior-
céw to symbol catkowitego oderwania prze-
piséw od rzeczywistosci gospodarczej.

Czesciowe ustepstwa rzadu nie rozwiazuja
problemu

Cho¢ po protestach Ministerstwo Fi-
nanséw zdecydowalo si¢ na czg¢sciowe ustep-
stwa i wprowadzito wylaczenia dla czgéci naj-
mniejszych sprzedawcéw  targowiskowych,
przedsi¢biorcy podkreslaja, ze sg to jedynie
kosmetyczne poprawki. Problem pozostaje
ten sam: ogromna biurokracja, wysokie ry-
zyko kar i kolejne obowiazki administracyj-
ne nakfadane na firmy, ktére juz dzi§ walcza
z rosnagcymi kosztami dzialalnosci, infla-
¢ja i konkurencjg zagranicznych platform
sprzedazowych.

Przedsiebiorcy pytaja: gdzie tu realne zagrozenie
dla panstwa?

Najwigksze emocje budzi absurdalnos¢
nowych regulagji. System SENT powstal po
to, aby walczy¢ z mafiami VAT-owskimi i
nielegalnym obrotem paliwami czy chemika-
liami. Tymczasem dzi$§ obowiazek zglaszania
transportéw obejmuje takze zwykle dostawy
odziezy i obuwia miedzy legalnie dziatajacy-
mi firmami. Przedsigbiorcy pytaja wprost:
gdzie jest realne zagrozenie dla budzetu pan-
stwa w przewozie kilku paczek dziecigcych
kurtek albo obuwia sportowego?

Branza wskazuje réwniez na calkowi-
ty brak proporcji miedzy ryzykiem a sank-
cjami. Nawet drobny blad formalny np. zle
wpisany numer transportu, spdznione zglo—
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szenie czy pomylka w dokumentacji, moze
oznaczaé wielotysigczne kary finansowe. W
praktyce wiasciciel matego sklepu musi dzi$
poswigcaé czas na wypelnianie skomplikowa-
nych obowigzkéw administracyjnych zamiast
prowadzi¢ sprzedaz i rozwija¢ firme. Dla mi-
kroprzedsi¢biorcéw, ktérzy czesto dzialajg
bez rozbudowanych dziatéw ksiegowych czy
prawnych, oznacza to dodatkowe koszty, stres
i realne zagrozenie dla plynnosci finansowej.

SENT ostabia konkurencyjno$¢ polskich firm
Ekspcrci Zwracaja uwage, Ze rozszerzenie
SENT na odziez i obuwie moze przynies¢
odwrotny efekt od deklarowanego. Zamiast
uszczelniaé system podatkowy, przepisy zwick-
szaja koszty legalnego biznesu i ostabiajg kon-
kurencyjnosé polskich przedsi¢biorcéw wobec
wielkich zagranicznych platform e-commerce,
keére dysponuja ogromnym zapleczem admi-
nistracyjnym i logistycznym. Male rodzinne
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firmy nie maja takich mozliwosci dla nich kaz-
dy dodatkowy obowiazek oznacza kolejne go-
dziny pracy i kolejne wydatki.

Kolejnym problemem jest chaos inter-
pretacyjny. Przedsi¢biorcy wskazuja, ze prze-
pisy s3 niejasne, a klasyfikacja towaréw budzi
wiele watpliwo$ci. W prakeyce firmy czesto
nie wiedza, kedre produkty wymagaja zglo-
szenia, a ktére sa wylgczone z obowigzku.
To tworzy atmosfer¢ niepewnosci i strachu
przed kontrolami oraz karami nakfadanymi
za nicumy$lne biedy.

Mikroprzedsiebiorstwa jako fundament
bezpieczenistwa ekonomicznego

Coraz czgéciej podnoszony jest rowniez
argument bezpieczeistwa ckonomiczne-
go panstwa. W aktualnej sytuacji geopoli-
tycznej kazda nadregulacja prowadzaca do
oslabienia lub upadioéci mikroprzedsig-
biorstw moze mie¢ znacznie powazniejsze

Mazowiecka Wspdlnota Samorzgdowa MWS.ORG.PL

dzie i nadmiernej biurokracji

konsekwencje niz tylko problemy pojedyn-
czych firm. To wilasnie mikro i male przed-
sicbiorstwa s3 realnym filarem bezpieczen-
stwa ckonomicznego polskich rodzin oraz
lokalnych spofecznosci (stanowig przeciez
prawie 50% Polskiego PKB!) . Zapewniaja
miejsca pracy, stabilno$¢ dochoddéw i utrzy-
muja lokalny handel w mniejszych miastach i
miejscowosciach.

Ich ostabianic poprzez nadmierng biu-
rokracj¢ i kolejne obowiazki administracyj-
ne moze prowadzi¢ do poglebiania frustracji
spolecznej, destabilizacji sytuacji spoteczno-
-politycznej oraz dalszego oslabienia klasy
$redniej, kedra od lat stanowi fundament sta-
bilnosci panistwa.

Szerokie wsparcie samorzadow i organizagji
przedsiebiorcow

Protest przeciwko SENT nie jest wylacz-
nie glosem jednej branzy. Sprzeciw wobec no-
wych regulacji szeroko wspierajg srodowiska
samorzadowe, organizacje przedsi¢biorcow i
przedstawiciele sektora MSP. Samorzadowcy
alarmuja, ze kolejne obcigzenia administra-
cyjne uderzaja przede wszystkim w lokalny
handel i male rodzinne firmy funkcjonujace
w mniejszych miejscowoéciach oraz na tar-
gowiskach. Coraz czgiciej padajg tez pyta-
nia, jak nowe przepisy maja si¢ do wielokrot-
nie zapowiadanej deregulacji gospodarki i
wsparcia dla polskich przedsi¢biorcow.

Czego oczekuja przedsiebiorcy?

Przedsi¢biorcy nie domagaja si¢ przy-
wilejow. Oczekuja jedynie racjonalnych i
proporcjonalnych przepiséw. Ich gléwnym
postulatem pozostaje wylaczenie odziezy i
obuwia z systemu SENT albo ograniczenie
monitoringu wylacznie do importu towaréw
spoza Unii Europejskiej. Branza apeluje réw-
niez o uproszczenie procedur i zlagodzenie
kar za bledy formalne. Zdaniem protestu-
jacych paristwo powinno koncentrowa¢ sie
na walce z rzeczywistymi naduiyciami, a nie
przerzucaé cigzar kolejnej biurokracji na ty-

sigce legalnie dziatajgcych polskich firm.

ADRIAN GRZEGORCZYK, KATARZYNA PL,
TOMASZ STANKIEWICZ

Pozegnanie Krzysztofa Piesiewicza (1945-2026). Wielki tworca, obronca pokrzywdzonych

Najpierw w stanie wojennym
bronil jako adwokat przed sa-
dem robotnikéw organizujacych
strajki w Ursusie i Hucie War-
szawa. do czego nie kwapily si¢
wcale wystrzegajace si¢ polity-
ki tuzy rodzimej palestry. Péz-
niej na kanwie tych do$wiadczen
stworzyl scenariusz rezyserowa-
nego przez Krzysztofa Kieslow-
skiego "Bez korica" - pierwszego
uczciwego i wcigz najdoskonal-
szego filmu o tamtych trudnych
czasach.

Kiedy w trakcie procesu za-
béjcéw ks. Jerzego Popietuszki
w poczatkach 1985 roku nad To-
runiem, gdzie zebral si¢ sad, ko-
lowaly milicyjne helikoptery - w
sali rozpraw mec. Krzysztof Pie-
siewicz odwaznie reprezentowal
stron¢ pokrzywdzona. Nie bylo
jeszcze wtedy wiadomo, w jakim

kierunku potoczy si¢ historia.
Réwniez péiniej dbal o jej au-
tentycznych bohateréw, m. in.
jako pelnomocnik pultkownika
Ryszarda Kukliskiego, zabiega-
jacy o przywrécenie mu dobrego
imienia.

Renesansowa mnogos¢ talen-
téw, jaka zawsze go cechowala,
sprawiala, ze wydawat si¢ laczy¢
z pozoru nie przystajace do sie-
bie $wiaty: walki polskich robot-
nikéw i tradycji nieugi¢todci ad-
wokatury, obowigzki polskiego
inteligenta w duchu Stefana Ze-
romskiego pojmowane - z otwar-
toécia filmowca, podejmujacego
uniwersalne tematy.

Jego filmy wzbudzaly wielkie
zainteresowanie nawet w Chi-
nach, u schyltku zycia zasi¢gal
mojej rady w sprawie majacej si¢

tam ukaza¢ jego biografii. Kryty-

cy filmowi z Japonii doszukiwali
si¢ nawet wplywu tamtejszej du-
chowosci i wierzeni na watek upo-
rczywego pojawiania si¢ w "Bez
konica" postaci zmarlego praw-

nika, me¢za gléwnej bohaterki.
Chociaz wiemy, Ze nie tym si¢ in-
spirowali si¢ rezyser Kieslowski
ani scenarzysta Piesiewicz, ich
dziela trafialy bezbl¢dnie do lu-
dzi réznych kultur. Chociaz "De-
kalog", co oczywiste, wyrastal z
tej chrzescijaniskiej. "Krétki film
o zabijaniu’, gdzie scenarzysta
wykorzystal swoje adwokackie
doswiadczenia, w znacznej mie-
rze zlagodzil podejicie Polakéw
do kary $mierci zgodnie z papie-
skim stanowiskiem Jana Pawla
II w tej trudnej kwestii. "Krotki
film o milosci", opowiadajacy hi-
stori¢ mlodego listonosza-pod-
gladacza i obserwowanej przez
niego przez lunete artystki, stal
si¢ zapewne najbardziej udang
polska love story. Cykl "Trzy ko-
lory" poruszal tematy wolnosci i
odpowiedzialno$ci, winy i kary.

W wolnej Polsce, w ktérej
pokojowym, bez przemocy wy-
walczeniu mial swéj udzial mec.
Piesiewicz, zasiadal przez kilka
kadencji w Senacie. Przewodni-
czyl tez radzie programowej te-
lewizji publicznej w najlepszych
dla niej czasach. Drzwi jego
domu na Zoliborzu pozostawa-
ly otwarte. Za nadmierna ufnoéé
okazywang innym zaplacil wyso-
ka ceng, gdy stal si¢ ofiara szan-
tazu i nagonki brukowej prasy.
Niczego nie czynil dla zaszczy-
téw ani splendoru, nie trzeba go
jednak byto namawia¢ do podej-
mowania obowiazkéw w Zyciu
publicznym. Mecenas i artysta,
uosabial najlepsze tradycje pol-
skiego inteligenta. Bedzie go
nam bardzo brakowa¢.

MAZOWIECKA WSPOLNOTA SAMORZADOWA
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PrzeczuwaliSmy, ze wygramy. Nie wiedzieliSmy, jak bardzo

Przewazaly pozytywne emocje

Z Mariuszem Ambroziakiem,
organizatorem kampanii

"S" na Ochocie i w Ursusie
przed 4 czerwca 1989,
wiceprezesem Mazowieckiej
Wspoélnoty Samorzadowej,
rozmawia tukasz Perzyna

- Jak rozumiem, propozycja, zeby zajat
sie Pan kampania Komitetu Obywa-
telskiego Solidarnosci przed 4 czerw-
ca 1989 r. na Ochocie i w Ursusie nie
stanowita dla Pana wielkiego zasko-
czenia, skoro przedtem organizowat
Pan protesty w ursuskich Zaktadach
Mechanicznych i tam wspéttworzyt
nielegalne jeszcze wtedy struktury
zwiazkowe?

- Przed czerwcowymi wybora-

mi parlamentarnymi bylem osobi-
$cie odpowiedzialny za kampanig
na terenie Ursusa i na niej si¢ skupi-
tem, ale okreg wyborczy obejmowal
wtedy rowniez Ochotg, Wlochy i
liczne miejscowosci podwarszaw-
skie. Wiadomo, jak wtedy wygla-
dala perswazja przedwyborcza, in-
ternetu przeciez jeszcze nie bylo,
przynajmniej w uzyciu powszech-
nym. Gléwny no$nik kampanii
stanowity bezposrednie spotkania.
Gromadzity nawet i kilka tysiecy
ludzi, jak w parku w Ursusie. Zapa-
mietalem tez doskonaly atmosfere
mityngéw w zakladach pracy, czy
w szkole w Brwinowie. Chociaz
tam wydawalo si¢ najpierw, ze nie
mamy szczescia i nalezy liczy¢ sig z
klapg spotkania, bo okazalo sie, ze
nasz kandydat do Sejmu Zbigniew
Janas si¢ przezigbil tak mocno, ze
po prostu nie byl w stanie méwid.
- Ale pomimo to spotkania w Brwino-
wie nie odwotaliscie? Jak przebiegat
mityng przedwyborczy bez kandyda-
ta, bo trudno sobie to wyobrazic?

- Odczytalem tam przestanie
od kandydata, spisane przez niego
odrecznie.

- I ludzie nie marudzili?

- Proszg sobie wyobrazi¢, ze nie,

taki wtedy byl niezwykty klimat ten
naszej niepowtarzalnej kampanii.
Wystuchali tego, co im odczytalem
i zwyczajnie zaczela sie dyskusja.
- Jednak kampania nie sprowadzata
sie wylacznie do spotkan, bo na nie
przychodza gtownie ludzie mocno po-
lityka zainteresowani?

- Mieli$my przygotowane na
uzytek kampanii gazetki z czym po
kilkunastu latach funkcjonowania
niezaleznego obiegu nie bylo pro-
blemu. I oczywiscie ulotki. Plaka-
ty, w tym réwniez te powszechnie
jeszcze dzisiaj znane jak ten z bu-
dzikiem: "Nie $pij, bo Ci¢ przegto-
sujg. Na sam koniec pojawit si¢ pla-
kat z szeryfem, z Gary Cooperem
i to on stal si¢ trwalym symbolem
tamtych wyboréw. I oczywiscie in-
strukcje, jak zaglosowaé prawidto-

wo, zeby nasz wybdr okazal si¢ waz-
ny. Wszedzie wieszalo si¢ plakaty,
na murach, na plotach, przylepione
zwyklym klejem. Zasada najprost-
sza: wiadro, pedzel, woda, maka.

- Ze Zbigniewem Janasem. ktory osta-
tecznie 4 czerwca osiggnat imponuja-
ce poparcie prawie 82 proc wyborcow
w okregu, znaliScie sie wczesniej z
Solidarnosci Ursusa, co jak rozumiem
wspoétprace utatwiato?

- W tym czasie bylem sekre-

tarzem Solidarnosci w Zakladach
Mechanicznych  Ursus, a Janas
byt tam przewodniczacym komi-
sji zakladowej, pozostal nim jesz-
cze przez pewien czas po wyborze
na posta. Ale oczywiécie tylko we
dwdch tej kampanii nie robiliémy.
Bezcenne okazalo si¢ zaangazowa-
nie Marka Jarosinskiego, ktéry w
Ursusie byt szefem Rady Pracowni-
czej a przy tym doskonalym kom-
panem, a takze czlonkiem RKW
Mazowsze. Stanistaw Karpezo, Ma-
riusz Szulecki, Bogdan Bujak czy
Stanistaw Piecyk przeniesli sztan-
dar Solidarnosci przez najtrud-
niejsze lata. Na Ochocie w 1989 r.
koordynowali kampani¢ Witold
Sielewicz i Tadeusz Szumowski.
Sztab miedcit sie przy Gréjeckiej
138. Warto przypomnieé, ze nie
tylko Janasowi kampanie prowadzi-
lismy. Réwniez trzem kandydatom
do Senatu z okrggu warszawskie-
go: Annie Radziwilt, Witoldowi
Trzeciakowskiemu i Wiadystawowi
Findeisenowi.
- Jesli wybiec znowu w przysztos¢, to
efekt okazat sie petnym sukcesem, bo
wszyscy czworo zostali wybrani juz w
pierwszej turze gtosowania, to kan-
dydadi oficjalnych ugrupowan musieli
stanac do powtorki 18 czerwca, rywali-
zujac migedzy soba o mandaty zawcza-
su dla nich zarezerwowane?

- Sukces okazal si¢ oczywisty,
ale najpierw na samym poczatku
kampanii trzeba bylo podpisy ze-
braé. Biuro mieli$my w samym cen-
trum Ursusa niedaleko kosciota $w.
Jézefa i whasnie pod kosciolami te
podpisy zbieraliémy. Z salko kate-
chetycznej wypozyczylismy stoly i
krzesta. I rozsiedli$my si¢ z listami
poparcia dla naszych kandydatéw.
Kiedy ludzie wychodzili po mszy w
niedzielg, ustawiali si¢ do nas w ko-
lejce, zeby je podpisaé. W zadnych
potem wyborach w nowej Polsce
tak nie bylo.

- Ale nie na siedzeniu kampania pole-
gata?

- Odbywali$my mnéstwo spo-
tkan, ludzie bardzo chetnie i ma-
sowo w nich uczestniczyli. Dodat-
kowy magnes, ktéry ich przyciagat,
stanowila obecno$¢ znakomitych
artystow, powszechnie rozpozna-
walnych. Jerzy Zelnik, Daniel Ol-
brychski czy Marian Opania sami

nie kandydowali ale wspierali
przedstawicieli Solidarnosci.
- 0 co ludzie pytali?

- Interesowaly ich przyszie roz-

liczenia za stan wojenny i inne ko-
munistyczne zbrodnie, trzeba prze-
ciez pamietad, ze kampania toczyla
si¢ w niespelna pig¢ lat po zamor-
dowaniu Ksiedza Jerzego Popie-
tuszki przez funkcjonariuszy stuzby
bezpieczeristwa. Wiele pytan doty-
czylo poziomu zycia i perspekeyw
gospodarki, bylismy wtedy w cza-
sie wielkiej inflacji 1 wielkiej emi-
gracji, wiadomo, ilu ludzi wyjecha-
fo z kraju w latach 80. Uczestnicy
spotkan wyrazali niepokdj, czy nie
powtérzy sic u nas 1956 rok na
Wegrzech czy 1968 r. w Czecho-
stowacji. Wiadomo, ze byli$my
wtedy otoczeni kordonem paristw
komunistycznych: ZSRR, NRD,
Czechostowacji.
- Z ktorych zadne dzis nie istnieje w
dwczesnym ksztatcie... Ale wtedy mato
kto sie spodziewat podobnego finatu?
Czy byto tak, ze lek przewazat?

- Duzo mocniej czulo si¢ pozy-
tywne emocje. To one wtedy prze-
wazaly. Ludzie nie znali oczywiscie
szczegbtoéw  przysztych rozstrzy-
gnie¢, ale wyrazali przekonanie, ze
te wybory otwieraja nowe perspek-
tywy. Na spotkaniach pojawialy si¢
wszystkie grupy wickowe i spolecz-
ne. Od licealistéw po emerytéw.
Przychodzili robotnicy i studenci.

- Co budzito w nich najwiecej watpli-
wosci?

- Wypytywali, dlaczego nie
kandyduje Zbigniew Bujak, po-
dobnie we Wroctawiu wiele pytan
dotyczyto Wiadystawa Frasyniuka.
I styszeli odpowiedz, ze podobnie
nie ubiega si¢ o mandat Lech Wa-
fesa, bo przeciez kto$ musi zostaé
w Solidarnosci i dalej Zwigzek pro-
wadzié. Wtedy Solidarno$¢ osig-
gnela szczyt swojej politycznej po-
tegi, nawet jesli liczba jej czlonkéw
nie doréwnywata tej z lat 1980-
81 kiedy to Zwiazek byl napraw-
d¢ dziesi¢ciomilionowy. Ponowna
rejestracja NSZZ "S" pociagala za
sobg odzyskanie dawnych siedzib
albo przyznanie w zamian nowych.
W Ursusie to byly te same poko-
je, zwrdcone sztandary, pieczatki.
Skladalem wtedy do dyrektora za-
ktadéw, Antosika kolejne pisma o
zwrot odebranego po 13 grudnia
1981 r. majatku zwigzkowego. Ale
przeciez nie o biurokracje cho-
dzilo. Powszechnie spotykali$my
sie z wyrazami sympatii ze strony
zwyczajnych ludzi. Nasze cegietki
same si¢ sprzedawaly, tak to mozna
uja¢ - jak wiadomo to byla dweze-
sna forma finansowania kampanii
wyborczej.

- W ktorym momencie zorientowat
si¢ Pan, ze wynik wyboréw okaze sie

taki... jaki zapisano pézniej w podrecz-
nikach historii?

- Mielismy poczucie, ze wygra-
my. Nie wiedzieliémy z géry, jak
bardzo. Wtedy nie bylo ciszy wy-
borczej. Mobilizowali$my ludzi az
do samego kornca. Jeszcze w nie-
dziele wyborczg o trzydziesci me-
tréw od drzwi punktu wyborczego
przekonywalismy do glosowania,
oczywiscie grzecznie i nie za glo-
$no, stosownie do powagi chwili.
Kiedy patrzy si¢ na dwczesng fre-
kwencje, z dzisicjszej perspektywy
wiemy, ze nie byfa rekordowa: 63
proc. Ale w niczym to nie umniej-
sza wagi tamtego historycznego
zwrotu. Niemal WSZYSCy przeciez z
tych, co zaglosowali robili to po raz
pierwszy w warunkach, gdy uczci-
wie liczono glosy.

- 1 tego trzeba byto pilnowaé?

- Dopiero wtedy, w trakcie
wspélnego zliczania wynikéw z
poszczegélnych komisji wybor-
czych przekonalismy si¢ jakic s
rozmiary zwycigstwa Solidarno-
$ci. I ze nic nie bedzie juz doktad-
nie takie jak przedtem, czego wca-
le nie zalowano. Ci, ktérzy poszli
na tamte wybory i poparli tak
jednoznacznie kandydatéw Ko-
mitetu Obywatelskiego "S" mieli,
czasem pierwszy raz w zyciu, po-

czucie wplywu na los Polski, na
zycie publiczne.

- Wspomniat Pan o sumowaniu wyni-
kéw juz po zamknieciu urn. Zeby obu-
dzic sie w nowej Polsce, trzeba byto
najpierw noc zarwaé?

- W kampani¢ przed 4 czerw-
ca zaangazowalo si¢ mnéstwo lu-
dzi. Wszyscy byli wolontariuszami.
Oczywiste, ze tamta noc pozosta-
wala dla nich bezsenna. Symbolem
na skale calej Polski stata si¢ dawna
kawiarnia na MDM "Niespodzian-
ka’, bo tam miescil sie sztab war-
szawski, przychodzili zagraniczni
dziennikarze ale tez kandydujacy
wtedy z poparciem Solidarnosci
Gustaw Holoubek czy Andrzej Ea-
picki. I Zbigniew Holdys Komite-
ty Obywatelski wéwczas wspicral.
Kontrkandydatéw ze strony rza-
dowej nawet si¢ nie zapamictywa-
lo, poza wyjatkami, bo na pewno
symboliczne stalo si¢, ze w Srdd-
miesciu Warszawy Andrzej Eapic-
ki pokonal samego Jerzego Urbana,
postaciujacego propagande stanu
wojennego. Jednak w powszech-
nym przekonaniu nie tyle o pogne-
bienie komunistéw wtedy chodzi-
to, lecz o lepsza Polske i zwigzana z
tym nadzieje. Zapamietalem z tam-
tej kampanii dobre relacje migdzy
ludZzmi.
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Kryzys? Nie taki diabel straszny.
Wiceprezes NBP gosciem MWS

Po ataku USA i Izraela na Iran osrodki
analityczne zmieniaja prognozy, do-
tyczace wzrostu gospodarczego, obro-
tow handlu i inflagji. Co to oznacza dla
Polski? 0 réznych wariantach rozwoju
sytuacji méwit w Klubie Gospodarczym
Mazowieckiej Wspélnoty Samorzado-
wej jej gos¢, cztonek zarzadu Narodo-
wego Banku Polskiego Rafat Sura.

Zyjemy w czasach, tak je na-
zwijmy, turbulentnych - przyznat
zastepca Adama Glapinskiego. Naj-
pierw wiele prognoz uczynit nieak-
tualnymi globalny kryzys z 2008
r. nickiedy okre$lany mianem upa-
dfego wtedy Lehman Brothers. Z
kolei w 2020 r. nadeszta pandemia
koronawirusa, podobnie w skali
$wiatowej. Za$ w dwa lata pdznicj
wybuchta wojna w Ukrainie spo-
wodowana agresjag Rosji, réwniez
o oczywistych nastgpstwach dla
gospodarki.

Wrygtaszajacy wprowadzenie
do dyskusji autor ksiazek o ge-
opolityce Robert Kuraszkiewicz
wskazal, ze gos¢ Klubu Gospodar-
czego od lat dysponuje dostgpem
do najcenniejszych danych finan-
sowych: zanim zostal wicepreze-
sem NBP, zasiadal bowiem w Ra-
dzie Polityki Pieni¢znej. Czlonek
zarzadu polskiego banku central-
nego Rafal Sura wskazal na podo-
biedstwa omawianych kryzyséw,
ale tez réznice miedzy nimi. Za-
sadnicza dotyczy cen weglowo-
doréw: ropy naftowej i gazu ziem-
nego. Po kremlowskiej inwazji na
naszego sasiada jeszcze w 2022 r.
wzrosly one wedle wyliczen Mie-
dzynarodowego Funduszu Walu-
towego o 40 proc. Co stanowilo
ogromny szok. Obecny kryzys ma
inng skale. Dzi§ bowiem zaréw-
no MFW jak inne o$rodki pro-
gnostyczne zakladaja, Ze nawet z
koricem czerweca terazniejszy szok
wygasnie.

Obecny kryzys dotyczy w prze-
wazajacej mierze rynku paliw, po-
przedni, ten po pandemii - calych
taticuchéw dostaw, ktére wteedy
zostaly przerwane, jak w wypad-
ku potprzewodnikéw z Tajwanu.
Wezrosly tez wéwezas ceny fracheu.

Odmienna jest teraz sytuacja
na rynku pracy w Polsce. W mar-
cu dynamika wzrostu plac w sek-
torze przedsi¢biorstw wyniosta 6,6
proc przy odezycie inflacji 3 proc.
W granicach celu inflacyjnego. W
2023 r. inflacja w Polsce mierzona
rok do roku wynosita 18,4 proc.

Po agresji Rosji na Ukraing wa-
luty naszego regionu ulegly osta-
bieniu. Nastgpowal odplyw kapi-
taléw, bo inwestorzy zastanawiali
si¢, jak dalej ten konflikt moze si¢
rozwijaé i rzutowaé nickorzystnie
na ich interesy.

Czy obecny kryzys tak jak wte-
dy wywola wzrost inflacji?

Rzad stabilizuje rynek paliw.
Nie znamy jeszcze efektu drugiej
rundy - czy ich podwyzszone ceny
przeloia‘ sie na inne towary i ushu-
gi. Jednak z analiz wynika, ze taki
efekt drugiej rundy moze nastapié.

W zwiazku z sytuacja global-
ng perspektywy wzrostu w $red-
nim okresie sa bardzo ograniczone.
Okreslajacy je wskaznik wzrostu
znajduje si¢ na poziomie najniz-
szym od 11 miesiecy.

Wedlug  Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego zawirowa-
nia powinny Wygasac' w drugiej
polowie roku. Globalny wzrost
prognozowany na 3,1 proc w opty-
mistycznym wariancie - obniiy sie
zapewne do 2 proc. przy zalozeniu,
ze ceny ropy naftowej ksztaltowad
si¢ beda na poziomie ok. 120 dol.
za barytk¢. W wariancie optymi-
stycznym zeszlyby do 82 dol.

W strefie euro w I kwartale br.
wzrost gospodarczy ograniczal si¢
do 0,4 - 0,8 proc. Zatamanie naste-
puje w przemysle i produkeji bu-
dowlano-montazowej. Ustugi jesz-
cze sie trzymaja.

W Niemczech z miesigca na
miesiac pogarszaja si¢ nastroje kon-
sumentéw. Eksport, od wielu lat
sita napedowa niemieckiej gospo-
darki - stoi w miejscu. Wzrost na ra-
zie wynosi ok. 0,4 proc co oznacza,
ze w mnicj korzystnej perspektywie
Niemcy moga popas¢ w stagnacje.
A to z kolei zle wrdzy naszej gospo-
darce, skoro pozostajemy dla nich
gléwnym partnerem handlowym.

W Stanach Zjednoczonych na-
tomiast wzrost wynosi 2,1 proc,
jego utrzymaniu sprzyja luzowaniu
polityki pieni¢znej przez FED (re-
zerwe federalng, tamtejszy odpo-

wiednik banku centralnego). USA
maja jednak wlasna rope i gaz. Wy-
gasaja tez negatywne skutki cel, w
naglym trybie wprowadzonych
przez Donalda Trumpa.

Zas gospodarka chiriska ma si¢
dobrze - wzrasta na poziomie 5
proc, chociaz nie takim, jak jeszcze
niedawno, kiedy produkt krajowy
brutto zwigkszal si¢ tam nawet o
8 proc rocznie. Chiny to wciaz go-
spodarka wschodzaca, chociaz nie
wiemy, czy jedli konflike na Bliskim
Wschodzie si¢ przedluzy - utrzy-

ma si¢ wysoki poziom chinskiego
cksportu.

Czy uslyszymy wreszcie co$
optymistycznego? - chcial wiedzie¢
Mariusz Ambroziak, wiceprezes
Mazowieckiej Wspdlnoty Samorza-
dowej i przedsigbiorca. Chociaz py-
tanie zadal raczej gosciowi z NBP,
pierwsza odpowiedz padla z sali.

- Tak, to, ze utrzymuje-
my wzrost gospodarczy - wskazal
menedzer Robert Mallek, ktdry
weczesniej pracowat dla polskiej fir-
my w Pakistanie, a wigc niedaleko
od epicentrum obecnego goracego
konfliktu.

Potwierdzit to, przytaczajac sta-
tystyki i prognozy wiceprezes Na-
rodowego Banku Polskiego Rafal
Sura. W pierwszym kwartale i jesli
liczy¢ rok do roku, nasza gospodar-
kawzrostabowiem 0 3,5 proca pro-
gnoza na caly rok 2026 r. przewi-
duje, ze uroénie o 3,9 proc. Przy 3,6
proc w roku ubieglym. Gos¢ z NBP
przyznal wprawdzie, ze to, co si¢
dzieje w $wiccie, nakazuje rewido-
wanie optymistycznych prognoz,
ale zaznaczyl tez, ze dynamika plac
pozostaje  zachecajaca. Chociaz
liczba etatéw w sckrorze przedsie-
biorstw zmniejszyta si¢ 0 0,9 proc.
Za to ceny débr konsumpceyjnych
w Polsce na razie ksztaltujg si¢ na
stabilnym poziomie.

Nawet jesli podobnej makro-
ckonomicznej oceny nie potwier-
dza nasze doéwiadczenie z codzien-

nych wizyt w Lidlu czy Biedronce
- zawsze to kolejna przestanka do
optymizmu. Oczywiscie wylgcznie
na miare kryzysowego czasu. Po-
dobnie jak fake, ze Polska niedaw-
no dolaczyta do grona 20. najwick-
szych gospodarek $wiata.

Niepokoi za to fake, ze zalicza-
my si¢ takze do grona paristw, ktdre
najwicksza cz¢$¢ produktu krajowe-
go brutto przeznaczaja na wydat-
ki publiczne (57 proc). W Europie
pod tym wzgledem przed nami sa
tylko Wilochy, Finlandia, Austria
i Francja. Wyprzedzilismy juz na-
wet Niemcey i Szwecje, a wige kraje
znane z rozbudowanej polityki so-
cjalnej. Réwnoczesnie, co nieunik-
nione, przeznacza¢ musimy w ist-
niejacej sytuacji ogromne naklady
na modernizacje sit zbrojnych. Co
roku trzeba tez wspomagaé Narodo-
wy Fundusz Zdrowia. Za to $rodki z
Krajowego Planu Odbudowy po ich
odblokowaniu w wyniku zmiany z
15 pazdziernika 2023 r. pracuja na
rzecz polskiej gospodarki.

Na pytanie menedzera Rober-
ta Maltka o mozliwos¢ rychlego
wprowadzenia euro wiceprezes
NBP odpowiedzial krétko:

- Zgodnie z Konstytucja waluta
jest polski zloty.

Przypomnia} rownoczesnie, ze
w traktacie akcesyjnym do UE zo-
bowigzalismy si¢ do wprowadzenia
euro w dalszej perspekeywie.

LUKASZ PERZYNA
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Jesli powstanie blok

senacki z udziatem prawicy,
skupiajacy PiS i obie
Konfederacje, ma szanse
uzyskac wiekszos¢ z "izbie
refleksji". Natomiast Prawo i
Sprawiedliwo$¢ nie ma szans
na zdobycie samodzielnej
wiekszosci w Sejmie -
przewidywat Pawet Piskorski,
kiedys jeden z lideréw
kolejno Unii Wolnosci i
Koalicji Obywatelskiej,

w trakcie spotkania w

Klubie Gospodarczym
Mazowieckiej Wspolnoty
Samorzadowej.

Porozumienie PiS z obydwoma
Konfederacjami: Stawomira Men-
tzena oraz Korony Polskiej Grze-
gorza Brauna - polegajace na wza-
jemnym uzgodnieniu kandydatéw,
by nie rozbijali sobie glosow - ma
szans¢ uzyskaé nawet ok. 55 na 100
mandatéw do Senatu, jak wynika z
rozktadu poparcia w okregach wy-
borczych. Patronem takiego blo-
ku statby si¢ Karol Nawrocki. Dla
prezydenta stanowi to droge do
uzyskania przywddztwa na prawi-
cy, wobec nicuniknionej zmiany
pokoleniowej.

Natomiast wynik do Sejmu nie
jest przesadzony. Donald Tusk nie
zmierza juz do ustanowienia jed-
nej listy obozu rzadzacego. Wiado-
mo, jak si¢ to skoriczylo, kiedy par-
tic demokratyczne wystartowaly
wspdlnie do Parlamentu Europe;j-
skiego w 2019 r., pozostajac jeszcze
wtedy w opozycji. Dlatego Tusk
przystaje na osobna list¢ Lewicy do
Sejmu.

- Uznaje, ze nalezy jej na to po-
zwoli¢, a nawet Lewice wzmoc-
ni¢ - nie mial watpliwosci Pawet
Piskorski. Dlatego formacja Wto-
dzimierza Czarzastego przemawia
wlasnym glosem jako sila "anty-
trumpistowska" czy zabiegajaca o
legalizacje malzenstw jednoplcio-
wych, chociaz na pewno nie rady-
kalna. Za to konkurencyjna partia
Razem wedle rzadowego planu ma
si¢ do Sejmu nie dostac.

Dawna formacja Szymona Ho-
lowni podzielita si¢, do czego przy-
czynili si¢ rzadowi planisci i istot-
ng¢j roli juz nie odegra. Niepewna
pozostaje sytuacja Polskiego Stron-
nictwa Ludowego. Moze zostaé
zmuszone wobec spadku popar-
cia albo do wejécia na liste Koalicji

Kto wygra wybory?

Niespodzianki niewykluczone
Pawel Piskorski gosciem Klubu Gospodarczego MWS

Obywatelskiej albo zawiazania po-
dobnego sojuszu z nowym partne-
rem, tak jak przed laty z resztéwka
partii Pawla Kukiza.

Z kolei Prawo i Sprawiedliwo$¢,
zdaniem DPiskorskiego, popetnito
bledy w momencie, gdy bylo juz
przekonane, ze zwyciestwo na pew-
no bedzie mu dane. Po wygranej
Nawrockiego.

PiS nie ma szans na to, by rza-
dzi¢ samodzielnie. Za to Jarostaw
Kaczyniski zmierzaé bedzie do
rzadéw z obiema Konfederacja-
mi, chociaz jesli chodzi o Koro-
ne¢ Brauna, to w kampanii b¢dzie
sam takiej intencji zaprzeczaé.
Prezes tlumaczy¢ si¢ tez bedzie
Amerykanom z podobnego soju-
szu z "nacjonalistami’. Zwicksza
to szanse Koalicji Obywatelskie;j,
gdy Brauna uzyje jako strasza-
ka. Na pewno jednak Kaczynski
nie ma mozliwosci powtédrzenia
wobec obu Konfederacji zabiegu
destrukeji i przejecia elekroratu,
jaki przed laty zastosowal wobec
Samoobrony i Ligi Polskich Ro-
dzin, z ktérymi najpierw wspol-
rzadzil, potem doprowadzit do
ich upadku.

Teraz jednak sytuacja si¢ zmie-
nita. Wyborcy obu Konfedera-
cji czerpia bowiem wiedz¢ z in-
nych Zrédel niz wiclkie stacje
telewizyjne.

Te ostatnie réwniez zreszta
beda si¢ zmieniaé, choéby w $lad
za przejeciem TVN przez biznes-
mendw wspierajacych w Ameryce
Donalda Trumpa. Nie pozostanic
to bez wplywu na przekaz.

Dwa wielkie bloki pretendujg-
ce do rzadzenia zmierzaé bedy do
maksymalnej mobilizacji swoich
wyborcéw, wygra ten komu lepiej
si¢ to uda. Nie bardzo natomiast
majg skad pozyskiwa¢ nowych
zwolennikéw. Nie tylko one jednak
si¢ liczg, ale i grupa Mateusza Mo-
rawieckiego. Kaczynski nie dopu-
$ci, by weszla do przyszlego Sejmu
i mogla go szantazowaé np. niezgo-
da na koalicje z Braunem. Raczej
zaklada, ze pozbedzie si¢ zwolenni-
kéw bylego premiera juz na ctapie
uktadania list wyborczych. Mora-
wiecki to przeczuwa, co oznacza, ze
albo wystartuje samodzielnie albo
na przyktad w sojuszu z PSL. Na
pewno jednak nie z listy PiS, z ktd-
rej moglby zosta¢ wykreslony.

W tej misternej i zawiera-
jacej rdézne warianty ukladan-
ce nie brak jednak kwestii, da-
jacych sie przewidzie¢ z pelnym
prawdopodobienstwem.

- Na pewno premierem nie zo-
stanic Przemystaw Czarnck - pod-
kredlit w dyskusji Pawet Piskorski.

Kto w takim razie? - To Na-
wrocki bedzie chcial podyktowaé
nazwisko przysztego premiera.

Tyle, ze zwycigstwo prawej
strony w wyborach do Sejmu nie
jest weale przesadzone. Pozostaje-
my ze znaczng doza niepewnosci.
Gdy wyborcy czerpig wiadomosci
z przekazdw sieciowych, trudniej
przewidzie¢ ich reakcje. Co nie
znaczy, ze pewnych prognoz nie da
si¢ formulowad stanowczo, jak tej
o niemoznosci samodzielnego rza-
dzenia przez PiS.

Podobnie na pytanie bohatera
dawncj opozycji antykomunistycz-
nej Marka Borowika o mozliwos¢
zawarcia koalicji ponad podziata-
mi PiS z KO, dajacej arytmetycz-
nie ogromne mozliwoéci ze zmia-
ng konstytucyjna wlacznie, dawny
czotowy polityk UW i Platformy

odpowiedzial jasno, ze nie stanie

- .

si¢ to mozliwe przynajmniej dopd-
ki w obu partiach dominuja obecni
ich liderzy. - W tym pokoleniu to
nie do wyobrazenia.

Polaryzacja zaszla daleko, pod
pewnymi wzgledami dalej niz w
latach 90. czy nawet 80. A Polska
to nie Niemcy, gdzie wielka koali-
¢je chadekéw z socjaldemokratami
uzasadnia si¢ zagrozeniem ze stro-
ny AfD.

Silne podzialy nie sg charak-
terystyczne wylacznie dla Polski.
Przezywa je caly $wiat, wraz z kolej-
na zmiang technologiczna: kiedys
nioslo ja za soba upowszechnienie
komputeréw i telefonii komérko-
wej, teraz za$ sztucznej inteligencji.
Polska musi si¢ w tym wszystkim
jak najlepiej odnalez¢, réwniez ze
wzgledu na nasilajace si¢ zagroze-
nie bezpieczenistwa kraju. W sytu-
acji kiedy nie méwi si¢ juz o konicu
historii, réwnoznacznym z global-
nym zwycigstwem liberalnej inte-
ligencji, tylko o wiclobiegunowosci
$wiata, mnozacej liczbe scenariuszy
dalszych wydarzen. Wymyka si¢ to
dotychczas znanym standardom.

LUKASZ PERZYNA
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Lepiej by¢ madrym przed szkodga, niz
po niej. A najlepiej szkodzie zapobiec

Z Adrianem Grzegorczykiem

z Mazowieckiej

Wspdlnoty Samorzadowej z powiatu
wyszkowskiego rozmawia tukasz
Perzyna

- Jakis czas temu, kiedy pojawity sie podstawy
prawne dziatalnosci obrony cywilnej w Polsce, bo
przez pewien czas, za rzadoéw PiS nawet tego nie
byto - znalazt si¢ Pan wsrod osob, ktére postano-
wity przepisy wypetnic konkretna trescia, osadzi¢
je w lokalnych realiach? Da si¢ powiedziec, ze
samorzadowcy z MWS wzieli te sprawy w swoje
rece? Jak wyglada obecny efekt Waszych dziatan?

- Naszym celem pozostaje budzenie $wia-
domosci, jak wazne sa to zagadnienia, w spo-
lecznosciach lokalnych i w gronie samorza-
dowcow, ktérzy na tym szczeblu demokracii
bezposrednio mieszkaicéw  reprezentuja.
Pozostajg najblizszg im wladzg i jak wykazu-
ja sondaze - najwyzej przez nich oceniang. Z
rozméw, jakie prowadze, wysnué moge wnio-
sek, ze o ile jeszeze rok temu nawet wloda-
rzom lokalnym zdarzalo si¢ uznawaé ten te-
mat za przej$ciowy - teraz coraz wigcej ludzi
prébuje go skutecznie ugryz¢. Z jednej stro-
ny mamy geopolityke, ktéra si¢ na naszg ko-
rzy$¢ nie zmienia. Z drugiej doswiadczenia
takie, jak niedawne wtargniecie, podczas jed-
nej nocy, okoto dwudziestu obcych dronéw
nad Polske. Spytal Pan o efeke. Cieszy mnie,
ze nie slysz¢ juz, przynajmniej od oséb odpo-
wiedzialnych za bezpieczeristwo mieszkan-
cow takich wypowiedzi, z ktdrych mogloby
wynika¢, ze nas wojna nie dotyczy. Dotyczy,
WwSZyscy o tym wiemy.

- Co w tej sytuadji okazuje si¢ najwazniejsze?

- Dla samorzagdéw niezmiernie istotne
jest, zeby nie robi¢ zakupéw na fapu-capu.
Tylko po doglebnym zastanowieniu sie, cze-
go potrzeba i co si¢ nam przyda. Réwniez po
dogadaniu si¢ z sasiadem z pobliskiej gmi-
ny lub powiatu, ze mozemy sobie nawzajem
sprzet udostepniaé. Kazdy ma wiasng liste
potrzeb. Ale nike nie jest samotna wyspa. Le-
piej by¢ madrym przed szkoda niz po niej, a
najlepiej szkodzie zapobiec. Zachgcamy wlo-
darzy lokalnych, zeby wychodzili z wlasnymi
inicjatywami, dotyczacymi obrony cywilnej i
ochrony ludnosci.

- Sporzadzacie tez raporty o stanie lokalnych
przygotowan na wypadek zagrozenia?

- Zaden raport nie jest oczywiscie celem
samym w sobie, tylko zaproszeniem do dys-
kusji, co zrobi¢, zeby bylo lepiej - tak rzecz
traktujemy. Przygotowalismy rzeczywiscie
raporty dotyczace powiatéw: pultuskiego,
makowskiego, wyszkowskiego i nowodwor-
skiego. Kolejno je oglaszamy, w tym na go-
$cinnych lamach "Samorzadnosci” Jeszcze
nastgpny stanowi podsumowanie Forum
Ochrony Ludnosci, jakie zorganizowali$émy
w Modlinie, z udzialem burmistrzéw, wéj-
téw i radnych, prakeykéw i ekspertéw. Naj-
bardziej cieszy nas fake, ze wiréd uczestnikow

spotkan, jakie na ten temat organizujemy,
sg zwyczajni ludzie, mieszkancy, bez funk-
cji w administracji czy tytuléw naukowych.
Zgodnie z tradycja Mazowieckiej Wspdlno-
ty Samorzadowej do dyskusji zapraszamy
wszystkich, a nie tylko wybranych. Skoro nas
wszystkich ten problem dotyczy...

- Samo stowo raport nie brzmi jednak nadzwyczaj
atrakcyjnie?

- Nie chodzi przeciez o suche zestawicnie
danych, w tym liczb, ale o wskazéwki, w ta-
kim opracowaniu zawarte, jak poprawi¢ stan
bezpieczeristwa np. w skali powiatu.

- Wiasnie: jak?

- Usig$¢ i zaplanowa¢é. Od A do Zet. Bez
zbednej improwizacji. Odejs¢ od postaw,
streszczajacych sic w przeswiadezeniu, ze
jako$ to bedzie. Dlatego opisujemy, co nie
dziata i podpowiadamy, jak naprawi¢. Oczy-
widcie po starannym przemysleniu kwestii,
zeby nie zepsué jeszcze bardziej.

- Jednym z filarow Waszego projektu okazuje
sie wspétpraca wtadz samorzadowych z firmami

komercyjnymi. Jak to robic, zeby z jednej strony
nie dostarczaty one przystowiowego byle czego i
nie zarabialy na ludzkim strachu, a z drugiej by
decydenci nie wybierali mechanicznie oferty naj-
tanszej, bez przejrzenia innych i kosztem jakosci?

- Slysze, ze Pan jakby nie wierzyl, ze lu-
dzi dobrej woli jest wigcej, jak $piewat kie-
dy$ Czestaw Niemen, a pamieta Pan, ze ten
wlasnie motyw przewijal si¢ w naszej roz-
mowie, kiedy na uzytek gazety "Samorzad-
nos$¢" wypytywal Pan mnie o nasza akeje
zbierania w powiecie wyszkowskim daréw
dla powodzian z Dolnego Slaska. Nasza
rola pozostaje doprowadzenie do spotka-
nia ludzi dobrej woli. W pét drogi, zeby
dla dobra spolecznosci lokalnych dziatali
razem. Oczywiscie mozna to bardziej no-
woczesnie nazwaé consultingiem, bo ta-
kie wlasnie ustugi mamy zamiar $wiadczy¢.
Czujemy si¢ do tego przygotowani, dotat-
lismy si¢ i sprawdzilismy w takich realiach,
jak wspomniana akcja pomocowa. W Pol-
sce istnieje zagwarantowana swoboda
dzialalnosci gospodarczej, chociaz skarzy-
my si¢ na nadmiar regulacji, ktére ja krepu-
ja. W wielu powiatach praktycznie nie ma
firm panstwowych. Wiadciciele tych ko-

mercyjnych nie s3 tylko przedsigbiorcami,
ale obywatelami swoich Malych Ojczyzn.
Gdy poczuwajg sig¢, zeby co$ dobrego dla
nich zrobi¢ - my im to utatwimy. W Mo-
dlinie jednym z celéw spotkania byto zbu-
dowanie platformy do networkingu. Roz-
liczne firmy przedstawialy swoje oferty w
kuluarach. Wspomniat Pan trochg ironicz-
nie o procedurach przetargowych, gdzie
cena okazuje si¢ najwazniejsza. Nam zalezy
na tym, zeby proces decyzyjny wzbogacié.
I Zeby ten, kto rozstrzyga, jak najlepiej wy-
da¢ pienigdze na obrong cywilng i ochro-
ne¢ ludnosci, dysponowal wartosciowymi
informacjami. Doskonalych przyktadéw
partnerstwa publiczno-prywatnego do-
starcza nam Szwecja. Zaleca si¢ tam wyko-
rzystanie potencjatu malych firm. Przeciez
chleba dla mieszkaricéw gminy, czy w sy-
tuacji zwyczajnej czy w momencie zagroze-
nia, nie dostarcza panstwo, tylko prywatny
pickarz. Gdyby przyszta wojna, to armia
pozostaje domeng paristwa, ale we wszyst-
kich powiatach i gminach trzeba utrzyma¢
normalng produkgjg, a za to juz odpowia-
dajg wlasciciele firm. Lokalny biznes tez
musi by¢ przygotowany na kazda ewentu-
alnos¢, nie tylko straz pozarna...
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Fundacja Wspolnota Bezpieczenstwa
Bezpieczenstwo zaczyna si¢ lokalnie

WSPOLNOTA BEZP

Tworzymy i rozwijamy

obroi ilnz

oraz swiadomos¢
bezpieczenstwa.

WWW.W

Wspolczesne
srodowisko
bezpieczenstwa
charakteryzuje
si¢ wysoka
dynamika oraz
wielowymiarowoscia
zagrozen. W tym
kontekscie jako
Fundacja Wspoélnota
Bezpieczenstwa
budujemy podejscie
oparte na wiedzy
eksperckiej i
praktyce operacyjnej,
koncentrujac sie
na wzmacnianiu
odpornosci struktur
lokalnych jako
kluczowego elementu
bezpieczenstwa
panstwa.

s TWA

Od wsparcia do

Przygotowujemy lokalne
spotecznosci na kleski
zywiotowe, zagrozenia

srodowiskowe, cyberzagrozenia
i przestoje gospodarki. |

nstwa.pl |

Nasze dzialania wpisuja si¢ w
klasyczny cykl zarzadzania kry-
Zysowego, ktc’)rego poszczegdl-
ne fazy traktujemy nie tylko jako
model teoretyczny, lecz jako re-
alny schemat organizacji pracy z
samorzadami i spoleczno$ciami
lokalnymi.

W fazie zapobiegania kon-
centrujemy si¢ na identyfikacji
zagrozen oraz budowaniu $wia-
domodci ryzyk, zaréwno na po-
ziomie instytucjonalnym, jak i
spolecznym. To etap ,czytania
stabych sygnaléw”, w ktérym

uczowe znaczenie ma analiza
potencjalu oraz podatnosci jed-
nostek samorzadu terytorialne-
go. W tym kontekscie rozwija-
my narzedzia analityczne oraz
wspieramy procesy planistycz—
ne, umozliwiajace wezesne ogra-
niczanie skutkéw przyszlych
zdarzen.

Faza przygotowania znajduje
swoje odzwierciedlenie w opra-
cowanym przez nas Planie Stan-
dardu Obrony Cywilnej, narzg-
dziu o charakterze systemowym
i operacyjnym. Dokument ten
petni funkeje swoistej architek-
tury bezpieczeristwa® na pozio-
mie lokalnym: porzadkuje za-
soby, definiuje zdolnosci oraz
wskazuje docelowy model orga-
nizacji ochrony ludnosci i obro-

ny cywilnej (OLiOC). Jednocze-

WIEDZA

Wspieramy samorzady
i mieszkancow w budowaniu

odpornosci i odpowiedzialnych

wspolnot.

| DOSWIADCZENIE |

$nie, dzigki poglebionej analizie
prawnej, stanowi wsparcie dla
proceséw decyzyjnych, finanso-
wych i organizacyjnych, wzmac-
niajac sprawczo$¢ administracji
publicznej.

Faza reagowania, cho¢ czgsto
utozsamiana wylgcznie z dzia-
taniami stuzb, w naszym uje-
ciu ma znacznie szerszy wymiar.
Traktujemy ja jako efeke jako-
$ci wezesniejszych etapdw, po-
ziomu przygotowania instytucji
oraz spdjnosci spolecznej, dla-
tego wlasnie prowadzimy dzia-
tania edukacyjne i integracyjne,
organizujac spotkania z miesz-
karicami gmin i powiatéw oraz
wspdlpracujac z uniwersytetami
trzeciego wicku. W ten sposéb
wzmacniamy zdolno$é wspdlnot
do samoorganizacji, ktéra w sytu-
acji kryzysowej staje si¢ jednym z
najwazniejszych czynnikéw sku-
tecznej reakcji.

Faza odbudowy i odtwarza-
nia traktowana jest przez nas
jako proces wykraczajacy poza
przywracanie stanu sprzed zda-
rzenia. Postrzegamy jg jako mo-
ment strategicznej korekty, jako
szanse na podniesienie poziomu
odpornosci poprzez wnioski ply-
nace z do$wiadczen, dlatego Plan
Standardu Obrony Cywilnej ma
charakter dynamiczny i podlega
ciaglej ewaluacji, umozliwiajac

-

Silne spoteczenstwa

WSPOLPRACA |

adaptacj¢ do zmieniajacego si¢
srodowiska zagrozen.

Nasza dzialalno$¢ opera-
cyjna obejmuje obecnie m.in.
wojewoddztwa: Mazowieckie,
Warminsko-Mazurskie oraz Pod-
laskie. Jako $rodowisko wspét-
tworzone réwniez przez samo-
rzadowcdw, uznajemy samorzad
za kluczowy poziom organiza-
cji paistwa, najblizszy obywate-
lowi i jednoczesnie najbardziej
operacyjny. Prowadzimy dialog z
przedstawicielami gmin i powia-
téw oraz sejmikami wojewodztw,
wzmacniajgc przeplyw informa-
qji i artykulacje potrzeb w relacji
z administracjg centralna.

Réwnolegle budujemy kom-
ponent mig¢dzynarodowy na-
szych dziataii. W obliczu rosna-
cych napig¢ geopolitycznych
oraz zagrozen o charakterze mili-
tarnym, szczegdlnie istotnych dla
Polski jako panstwa wschodniej
flanki NATO, wymiana do$wiad-
czen i implementacja spraw-
dzonych rozwigzan staja si¢ ko-
niecznodcig. Wspdlpracujemy z
partnerami zagranicznymi, a jako
partner merytoryczny Mazowiec-
kiego Forum Samorzadowego
uczestniczymy w procesie wypra-
cowywania nowoczesnych mode-
li OLiOC, uwzgledniajacych za-
réwno uwarunkowania krajowe,
jak i standardy miedzynarodowe.

ODPOWIEDZIALNOSC

W naszym podejsciu OLiOC
nie jest sekwencja odrebnych
etapdw, lecz spdjnym i cyklicz-
nym procesem, w ktérym klu-
czowa role odgrywa plan, precy-
zja i kapital spoteczny. Obrona
cywilna i ochrona ludnosci to
nie tylko struktury organizacyj-
ne i procedury, to przede wszyst-
kim relacje, zaufanic i zdolnosé¢
do wspoéldziatania. To one decy-
duja o skutecznosci calego syste-
mu bezpieczeristwa, zaréwno w
czasie kryzysu, jak i w okresach
stabilnojci.

Zapraszamy jednostki  sa-
morzadu terytorialnego, insty-
tucje publiczne oraz partneréw
cksperckich i spotecznych do
wspotpracy w zakresie budowa-
nia i rozwijania systemu ochrony
ludnosci oraz obrony cywilne;.
Wspdlnie mozemy projektowaé
i wdraza¢ rozwigzania wzmac-
niajagce  odporno$¢ lokalnych
wspolnot na wspoétezesne zagro-
zenia. Wierzymy, ze tylko po-
przez partnerski dialog, wymiane
doswiadczen i laczenie kompe-
tengji mozliwe jest tworzenie
skutecznego i trwalego systemu
bezpieczenistwa.

Fundacja WspdInota Bezpieczeristwa
www.wspolnotabezpieczenstwa.pl
E-mail:
biuro@wspolnotabezpieczenstwa.pl
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Kosciol i samorzad: Filary lokalnej obrony cywilnej

W dobie narastajacych zagrozen
bezpieczenstwo obywateli przestaje
by¢ domeng wytacznie stuzb mundu-
rowych. Prawdziwa odpornos¢ pan-
stwa rodzi sie lokalnie, w punkcie
styku administracji samorzadowe;j i
wspélnoty wierzacych. Jak w prak-
tyce wyglada wspétpraca urzedu
gminy z parafia w ramach obrony
cywilnej i dlaczego ten nieoczywisty
sojusz moze okazac sie kluczowy w
godzinie préby?

W obliczu dynamicznie zmie-
ma;qce; sie sytuacji geopohtycz—
nej oraz narastajgcych zagrozen
hybrydowych, tradycyjny model
obrony cywilnej, oparty wyltacznie
na strukcurach administracji rza-
dowej, staje si¢ niewystarczajacy.
Nowoczesna koncepcja ,Total De-
fense” (obrony powszechnej) za-
ktada, ze bezpieczenistwo panstwa
buduje si¢ od dotu — w oparciu o
lokalne wspélnoty, samorzady oraz
instytucje o ugruntowanym auto-
rytecie spolecznym, w tym zwiazki
wyznaniowe,

Samorzad terytorialny jako fundament
operacyjny

Jednostki samorzadu teryto-
rialnego stanowia pierwsza linie
kontaktu z obywatelem w sytuacji
keyzysowej. Ich rola w systemie
ochrony ludnosci jest wielowymia-
rowa i wykracza poza ramy czysto
administracyjne. Kluczowym zada-
niem samorzaddéw jest zarzadzanic
infrastrukeurg krytyczng na pozio-
mie lokalnym oraz koordynacja za-
sob6éw ratowniczych.

W kontekécie obrony prze-
ciwlotniczej (OPL), samorzady od-
powiadaja za systemy wczesnego
ostrzegania. Cho¢ to wojsko iden-
tyfikuje zagrozenie w przestrzeni
powictrznej, to na barkach wdjta,
burmistrza czy prezydenta mia-
sta spoczywa odpowiedzialnosé
za sprawne uruchomienie syren i
przekazanie komunikatéw o zagro-
zeniu. Réwnie istotna jest kwestia
budowli ochronnych. Samorzady
realizuja obecnie ambitne zada-
nia inwentaryzacji i modernizacji
schronéw oraz ukry¢ doraznych,
co ma bezposrednie przelozenie
na realny wskaznik przezywalnosci
populacji w warunkach konfliktu
zbrojnego.

g il Seaes §
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Rola Kosciota w budowaniu kapitatu
odpornosci

W polskiej specyfice spoleczne;j
Kosciél dysponuje unikalnym po-
tencjalem, kedry w sytuacjach kry-
zysowych staje si¢ strategicznym
zasobem panstwa. Partnerstwo
miedzy sektorem publicznym a re-
ligijnym w zakresie obrony cywilnej
opiera si¢ na trzech filarach: infra-
strukturze, logistyce i komunikagji.

Obickey sakralne, ze wzgledu na
swoja konstrukcje (solidne mury,
podpiwniczenia) oraz rozprosze-
nie w terenie, stanowig naturalne
punkty schronienia. W mniejszych
miejscowosciach, gdzie brakuje
specjalistycznych budowli ochron-
nych, plebanie i domy parafialne

moga pelni¢ funkcje
centréw logistycz-
nych, punktéw dys-
trybucji zywnosci czy
tymczasowych szpitali
polowych.

Ponadto  autory-
tet  duchowienstwa
pozwala na skuteczna
walke z dezinforma-
cja i panika — zjawi-
skami czesto grozniej-
szymi niz bezposredni
atak fizyczny. Ksieza
jako liderzy opinii w
lokalnych spoteczno-
$ciach, moga pelnié
role edukatoréw w za-
kresie podstawowych
zasad zachowania w
sytuacjach zagrozenia.
Dotyczy to zaréwno
instruktazu po ogloszeniu alarmu,
jak i praktycznej nauki pierwszej
pomocy przedmedycznej czy ob-
stugi defibrylatoréw AED. Takie
dziatanie bezpo$rednio podnosi re-
alne bezpieczeristwo mieszkaficow
i wpisuje si¢ w nowoczesny nurt
powszechnej edukacji  obronnej
spoleczeristwa.

Wspétpraca w sytuacjach kryzysowych:
Synergia w praktyce

Efektywna ochrona ludnosci
wymaga $cistej korelacji dzialan sa-
morzadu i Kosciola. Przykladem
takiej synergii jest dziatalnos¢ orga-
nizacji charytatywnych, takich jak
Caritas, ktdre dysponujg wlasnymi
kanatami logistycznymi i magazy-

Mazowiecka Wspdlnota Samorzgdowa MWS.ORG.PL

nami pomocy. Wiaczenie tych za-
sobéw w miejskie lub gminne plany
zarzadzania kryzysowego pozwala
na skrécenie czasu reakeji i odciaza
panistwowe stuzby ratownicze.
Kolejnym aspektem jest wspar-
cie psychologiczne i duchowe. Do-
$wiadczeniaz konflikedw zbrojnych
XXI wicku pokazuja, ze stabilno$¢
psychiczna ludno$ci cywilnej jest
kluczowa dla utrzymania ciagto-
$ci funkcjonowania panstwa. Tu-
taj rola duszpasterstwa oraz prze-
szkolonych w zakresie interwencji
kryzysowej duchownych staje si¢
komplementarna wobec dziatan

psychologéw systemowych.

Whioski i perspektywy

Budowa odpornego panstwa
to proces wymagajacy odrzucenia
resortowosci na rzecz wspolpracy
horyzontalnej. Samorzady zapew-
niajg ramy prawne i zasoby mate-
rialne, podczas gdy instytucje takie
jak Kosciol wnosza kapital spolecz-
ny i infrastrukture rozproszona.
Wspdlne szkolenia proboszczéw i
urzednikdw, inwentaryzacja zaso-
béw parafialnych pod katem obro-
ny cywilnej oraz edukacja obywa-
telska to kroki, ktdre muszg zostaé
zintensyfikowane.

Ochrona ludnosci nie jest je-
dynie obowiazkiem wojska czy
rzadu - jest wspélnym zadaniem
kazdej struktury, ktdra cieszy sig
zaufaniem spolecznym. Tylko zin-
tegrowane dzialanie samorzadu i
instytucji spolecznych moze za-
gwarantowaé bezpieczenistwo oby-
wateli w obliczu wspélczesnych
zagrozen.

MARCIN WOJCIK

OKIEM KOBIETY

Mama
w wielkim
[ V4 [
miescie

Jak wspaniale jest mieszkaé w
Warszawie — czesto slysz¢ od zna-
jomych- Masz tu wszystko dla dzie-
ci; szkoly przedszkola, teatry...oraz
reklame ,,Zakochaj si¢ w Warszawic
rodzinne;j”.

Czy na pewno moze si¢ zako-
cha¢ w stolicy przecigtna pracujaca
matka, ktdra codziennie mierzy si¢
z karkolomnym (tutaj) zadaniem:
odwiez¢ dzieci do przedszkola,
zfobka itp. a nastgpnie dotrze¢ na
czas do pracy. W normalnym $wie-
cie odbywa si¢ to najcze¢dciej wia-
snym samochodem. Ale nie w War-
szawie!- stolicy aktywu FOWerowego
i czerwono - ziclonej dyktatury
frustratéw nie majacych wlasnego
zycia i usitujacych na sit¢ meblowa¢
zycie innym. Tutaj wlasne auto jest
nietaktem, a jego wiadciciel obrzy-
dliwym egoista trujacym innych i
zawlaszczajgcym  przestrzen. Nie
ma oczywiscie znaczenia, Ze lu-
dzie maja rézne potrzeby i zadania
oraz nicpe}nosprawnos'ci, a matce z

dwoijka lub tréjka dzieci cigzko jest
poruszaé si¢ rowerkiem. Tutaj mia-
sto robi wszystko, by Ci¢ samocho-
du pozbawi¢, Na 517 kilometrach
kw. ulokowano wszelkie dostepne
metody tzw. ,uspokajania ruchu”
oraz zniechgcania ludu do korzysta-
nia z wlasnych aut. Zaiste, nicjeden
doktorat moze powstaé na takim
obickcie badawczym, tak z inzynie-
rii drogowej, jak i przede wszyst-
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kim -z inzynierii spolecznej. Kla-
syczna metoda ,gotowania zaby”
opanowana jest do perfekeji. Syste-
matycznie wprowadzane s3 wsze-
lakie utrudnienia w poruszaniu si¢
po miescie. Cichaczem, pod plasz-
czykiem innych dzialan, likwidowa-
ne s3 miejsca parkingowe i zwezane
drogi. W ostatnich latach nie bylo
zadnej modernizacji, remontu dro-
gi, ktéry nie wigzatby si¢ wlasnie z

takg likwidacjg. Niedawno remon-
towana ulica Marszalkowska, jedna
z gtéwnych ulic Warszawy, w prak-
tyce oznacza zwe¢zenie do dwdch
paséw ruchu i bezsensowne nasa-
dzenia drzew pomiedzy jezdnia a
torami tramwajowymi, aby, bron
Boze!, zadna karetka si¢ nie prze-
cisngta w tym wiecznym korku. Na
remontowanej j ul. Okrzei, weze-
$niej bedacej gtéwnym 3-pasmo-
wym zjazdem na Starg Prage, karet-
ki i straz na sygnale tkwia uwigzione
posréd wykopéw. A po remoncie
weale nie bedzie lepiej, bo podsta-
wowy ciag komunikacyjny Pragi za-
mieni si¢ w deptak, z cudzoziemska
zwany ,woonerfem”.

Do tych spektakularnych dzia-
taii dochodza malutkie, ledwo wi-
doczne (acz réwnie destrukceyjne).
Wszechobecne  stupki, wysepki,
progi zwalniajace i inne szykany
—nawet w miejscach zupelnie nie-
uzasadnionych. Nie po to, by bylo
bezpiecznie, lecz by utrudnié zycie
kierowcom. Nie zapominajmy o
dzialaniach systemowych, tych tez
mamy komplet. Wprowadzone zo-
staly: Strefa Czystego Transportu,
Tempo 30 oraz platnego parkowa-
nia SPPN. Organizacja SPPN w
praktyce zawsze wigze si¢ z nowym
wyznaczeniem miejsc postojowych

i zmniejszeniem ilosci  $rednio o
30%. Wszystko to w imi¢ jedynie
stusznej ideologii zawierajacej si¢
w hadle ,cala Warszawa na rowery-
...1 do zbiorkomu”. Nieistotna jest
przy tym oczywisto$é, ze nie kazdy
moze sobie na ten rower pozwoli¢,
a juz najmniej pracujaca na pelen
etat matka organizujaca codzienne
funkcjonowanie swojej rodzinie.

Tydzieri temu francuski parla-
ment uchwalit likwidacje stref ZEF
(czystej emisji), m.in. z powodu
braku spodziewanych efektow. Juz
wkrotce, 24 maja w Krakowie od-
bedzie si¢ referendum w sprawie
odwolania prezydenta miasta. Po-
wodem jest m.in. sprzeciw wobec
polityki transportowej i wprowa-
dzenia SCT. Pod wnioskiem pod-
pisalo si¢ ponad 134 tysigce wku-
rzonych mieszkaricow.

To jasny sygnal, ze czerwono
— ziclona ideologia nie znajduje
poklasku wsréd normalnych, pra-
cujacych ludzi, kedrzy de facto s
platnikami wigkszosci podatkéw
w miescie. W imieniu wszystkich
mobilnych matck prosz¢: dajcie
nam zy¢, dajcie korzystaé¢ z konsty-
tucyjnego prawa wlasnosci legalnie
nabytego pojazdu. Rower nie jest
dla kazdego.

BARBARA DOMANSKA
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NOWE PRAWO OCHRONY LOK

Panstwo polskie po raz kolejny pro-
buje realizowa¢ misje spoteczng za
cudze pieniagdze. Procedowany projekt
zmian w ochronie lokatoréw to w rze-
czywistosci ,licencja na nieptacenie”,
ktéra prywatnych wiascicieli mieszkan
zmienia w darmowych pracownikéw
opieki spotecznej. Dlaczego proba zli-
kwidowania eksmisji,na bruk” uderzy
rykoszetem w caty rynek i sprawi, ze
uczciwi najemcy zaptaca za btedy sys-
temu?

W polskiej debacie publicznej
powraca projekt przepiséw, keo-
re majg jeszcze silniej chronié¢ na-
jemcow przed cksmisjg ,na bruk”
Cho¢ intencja ustawodawcy jest
zapobieganie bezdomno$ci, w rze-
czywistosci proponowane zmiany
stanowia niebezpieczny precedens.
Paristwo polskie, zamiast rozwig-
zywaé problemy systemowe, decy-
duje si¢ na krok najlatwiejszy i naj-
bardziej nieuczciwy: przymusowe
przerzucenie ci¢zaru polityki so-
cjalnej na barki prywatnych wiasci-

cieli mieszkan.

Panstwo abdykuje, wtasciciel zostaje
zaktadnikiem

Zgodnie z Konstytucja, to wia-
dza publiczna jest zobowigzana do
prowadzenia polityki sprzyjajacej
zaspokojeniu potrzeb mieszkanio-
wych i zapobieganiu bezdomno$ci.
Tymczasem rzadowy plan zmian w
prawie (projekt UD365) sugeruje
co$ zupetnie odwrotnego. Panistwo
przyznaje si¢ do wlasnej bezsilno-
$ci w budowie mieszkan socjalnych
i noclegowni, po czym arbitralnie

wyznacza prywatnych obywate-
li do petnienia roli ,,bezpiecznika
socjalnego”

Jest to sytuacja gleboko nie-
moralna. Wlasciciel mieszkania,
czgsto splacajacy z czynszu kredyt,
staje si¢ zakladnikiem nieuczciwe-
go najemcy. Pafistwo pozwala loka-
torowi nie placi¢, jednoczesnie za-
braniajac whascicielowi odzyskania
jego wihasnosci. W praktyce ozna-
cza to, ze prywatna osoba ma usta-
wowy obowigzek bezplatnie utrzy-
mywaé, ogrzewal i chroni¢ obca
osobe, ktéra razaco tamie warunki

umowy.

Systemowe sankcjonowanie
pasozytnictwa

Proponowane zaostrzenie zaka-
zu eksmisji to sygnat dla nieuczci-
wych os6b: ,mozecie nie placi,
prawo stoi po waszej stronie”. Taka
konstrukcja przepiséw niszczy za-
ufanie spofeczne i promuje pato-
logie. Whasciciel, ktéry pada ofia-
ra nieplacacego lokatora, wpada w
podwdjng pulapke. Z jednej strony
traci dochdd, z drugiej — pod groz-
ba kary kryminalnej za tzw. ,upo-
rczywe nekanie” — nie moze odcigé
medidw ani wymieni¢ zamkéw.
Musi finansowaé cudze zycie, pod-
czas gdy panstwo ,patrzy w inng
strong”.

To klasyczna hipokryzja syste-
mowa. Gdyby obywatel nie zapta-
cit podatku, panstwo $cigatoby go
z calg surowoscia. Jednak gdy ten
sam obywatel staje si¢ ofiara nie-
uczciwego najemcy, panstwo nagle

staje si¢ ,wyrozumiale” — ale wy-
tacznie wobec dluznika. Wiasciciel
zostaje sam z kosztami, prawnika-
mi i stresem, podczas gdy gminy
od lat nie realizuja swoich obo-
wigzkéw w zakresie budownictwa
komunalnego.

Pustostany: Cena strachu przed
lokatorem

Najbardziej tragicznym skut-
kiem ubocznym tej polityki jest
gwaltowny wzrost liczby pustosta-
néw. W Polsce setki tysigcy miesz-
kani stoja pustych, bo ich wiasci-
ciele dokonali chtodnej kalkulacji:
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lepiej nie zarabia¢ weale niz ryzy-
kowa¢ utrate kontroli nad lokalem
na 5 czy 10 lat procesu.

Gdyby paristwo zamiast ,,przy-
krecania $ruby” zaoferowalo real-
ne gwarancje — np. szybka $ciez-
ke arbitrazu w 30 dni lub fundusz
pokrywajacy straty wiasciciela w
czasie trwania eksmisji — rynek za-
lalyby tysiace ofert. Zwigkszona
podaz naturalnie obnizylaby ceny
najmu dla wszystkich. Tymczasem
rzad wybiera droge na skréty: mro-
zi rynek, straszy wlascicieli i spra-
wia, ze mieszkanie staje si¢ towa-
rem luksusowym i ryzykownym.

Whioski: Potrzebna sprawiedliwos¢, nie
populizm

Prawdziwa ochrona lokatora
powinna odbywa¢ si¢ w lokalach
gminnych i schroniskach finanso-
wanych z podatkéw, a nie w pry-
watnych sypialniach. Zmuszanic
obywateli do pelnienia roli dar-
mowej pomocy spolecznej to pro-
sta droga do zniszczenia rynku
najmu.

Nie mozna realizowaé szczyt-
nych celéw spolecznych poprzez
grabiez prawowitych wiascicieli i
dewastacj¢ prawa wlasnosci. Jedli
panistwo chce by¢ milosierne, niech
robi to za wlasne pieniadze, a nie
za oszczgdnodci zycia ludzi, kedrzy
mieli odwage zainwestowaé w nie-
ruchomo$¢. Bez  sprawiedliwego
balansu mi¢dzy prawem lokatora
a prawem wlasciciela, polski rynek
mieszkaniowy pozostanie chory, a
problem bezdomnosci bedzie si¢
tylko poglebial — tym razem na
koszt 0s8b uczciwie placacych swo-

je podatki.
MARCIN WOJCIK

- Ekspert rynku nieruchomosci, anali-
tykiwtasciciel agencji nieruchomosci
MW House. Specjalizuje sie w opty-
malizacji proceséw transakcyjnych
oraz doradztwie inwestycyjnym.
taczy kompetencje z zakresu zarza-
dzania, technologii i nauk politycz-
nych; jest absolwentem UKSW oraz
studiéw MBA w SGH i Executive MBA
w Akademii Marynarki Wojennej. Au-
tor analiz i publikacji poswieconych
trendom rynkowym w Polsce.
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Miedzy gospodarka a biznesem

— w praktyce rad przy Prezydencie Rzeczypospolitej Polskiej

Rzadko sie zdarza, by jedno srodo-
wisko wspéttworzyto debate gospo-
darcza panstwa z dwdch roznych,
uzupetniajacych sie perspektyw. A
jednak tak sie stato, gdy osoby zwia-
zane z Mazowiecka Wspdlnota Sa-
morzadowa objely funkcje w ciatach
doradczych przy Prezydent Rzeczy-
pospolitej Polskiej: cztonkini Zarzadu
MWS Aleksandra Rutkowska w Radzie
Gospodarczej przy Prezydencie RP oraz
przewodniczacy Rady Programowej
MWS Pawet Zanin, koordynujacy prace
Rady Biznesu przy Prezydencie RP. To
nie tylko zbieg okolicznosci, ale przy-
ktad szerszego zjawiska przenikania
sie dosSwiadczen samorzadu, biznesu i
panstwa w obszarze gospodarki.

W debacie publicznej najeze-
$ciej widzimy efekt koicowy: usta-
wy, decyzje, komunikaty. Znacznie
rzadziej dostrzegamy proces, kté-
ry do nich prowadzi. Tymczasem
to wiasnie w gremiach doradczych
przy Prezydencie toczy si¢ istotna
czg$é rozmowy o kierunkach roz-
woju gospodarczego kraju — roz-
mowy mniej widowiskowej, ale
czgsto bardziej merytorycznej.

Rady te nic s3 jedynie formal-
nym dodatkiem do instytucji pan-
stwa. Ich znaczenie polega na tym,
ze wprowadzaja do debaty realne
dos$wiadczenie:  przedsigbiorcéw,
samorzadowcdw i ekspertéw, keo-
rzy na co dzien funkcjonuja w go-
spodarce, a nie tylko ja opisuja. To
wlasnie tam polityka gospodarcza

styka si¢ z prakeyka.

Gospodarka widziana z dwach
poziomow

Rada Gospodarcza przy Prezy-
dencie RP to przestrzent myslenia
strategicznego. To tam analizuje
si¢ kierunki rozwoju, ramy polityki
gospodarczej oraz wyzwania diu-
goterminowe: od konkurencyjno-
$ci gospodarki, przez bezpieczen-
stwo ckonomiczne, po stabilnos¢
systemowa. To poziom, na ktérym
nie tylko diagnozuje si¢ problemy,
ale przede wszystkim buduje scena-
riusze przyszlosci i szuka odpowie-
dzi na pytanie, jak powinna wygla-
da¢ polska gospodarka za dekadg
czy dwie. Dyskusje prowadzone w
tym gronie maja charakeer przekro-
jowy. Eacza one perspektywe ma-
krockonomiczng, instytucjonalng
i rozwojowa, uwzgledniajac zaréw-
no uwarunkowania krajowe, jak i
zmieniajgce si¢ otoczenie miedzy-
narodowe. To wlasnie tutaj definiu-
je sie ,dokad zmierzamy” i jakie wa-
runki musza zosta¢ spelnione, aby
ten kierunck byt realny.

Z kolei Rada Biznesu przy Pre-
zydencic RP wnosi perspekeywe
operacyjng, blizszg codziennemu
funkcjonowaniu gospodarki. Tu
gospodarka przestaje by¢ abstrak-
cja, lecz staje si¢ doswiadczeniem
firm, inwestordw i pracodawcdw,

Aleksandra Rutkowska

keérzy na biezaco konfrontujg sig
z regulacjami, kosztami, ryzykiem i
zmiennos’ciq rynku. To przestrzeﬁ,
w ktérej weryfikuje si¢ skutecznogé
rozwigzani systemowych: czy prawo
sprzyja inwestycjom, czy otoczenie
regulacyjne wspiera rozw¢j przed-
sigbiorczosci, czy administracja
dziata jako partner, czy bariera. To
réwniez miejsce, gdzie najwezesniej
identyfikowane s3 problemy, czesto
zanim stang si¢ one widoczne na
poziomie statystyk czy analiz ma-
krockonomicznych. Dzi¢ki temu
mozliwe jest nie tylko reagowanie,
ale takze uprzedzanie niekorzyst-
nych zjawisk.

Te dwa poziomy — strategiczny
ioperacyjny — nie tylko si¢ uzupel-
niaja, ale s3 od siebie zalezne. Bez
strategicznego kierunku dziatania
gospodarka traci spdjnos¢, a bez
operacyjnej weryfikacji nawet naj-
lepsze zalozenia pozostaja na po-
ziomie deklaracji. Dopiero ich po-
taczenie tworzy mechanizm, kedry
pozwala nie tylko planowal roz-
woj, ale skutecznie go realizowac.

Samorzad jako fundament gospodarki
Coraz wyrazniej widad, ze real-
na gospodarka zaczyna si¢ lokalnie.
To na poziomic samorzaddw zapa-
daja konkretne decyzje inwestycyj-
ne, rozwijana jest infrastruktura,
planowane sa kierunki zagospo-
darowania przestrzennego, a takze
tworzone s3 warunki dla rozwoju
przedsigbiorczosci: od wsparcia dla
lokalnych firm po przyciaganie du-
zych inwestoréw. To wlasnie tam
rozstrzyga sie, czy strategia rozwoju
przeklada si¢ na rzeczywiste projek-
ty, miejsca pracy i wzrost jakosci zy-
cia mieszkaricéw. Tam tez najszyb-
ciej wida¢ skutki regulacji: zaréwno
tych, ktdre wspicrajg rozwdj, jak i
tych, ktére go hamuja. Samorzad
jest pierwszym ,punktem styku”

przewodniczacy Rady Programowej MWS Pawet Zanin i cztonkini Zarzadu MWS

miedzy polityka gospodarcza a jej
prakeycznym funkcjonowaniem.

To na poziomie lokalnym ujaw-
niaja si¢ réwniez réznice migdzy
regionami: ich potencjal, ograni-
czenia i tempo rozwoju. Dlatego
jednolite rozwigzania systemo-
we nie zawsze przynosza oczeki-
wane efekty, jesli nie uwzglednia-
ja tej réznorodnosei. Samorzady,
dziatajac najblizej mieszkancéow i
przedsigbiorcéw, posiadaja unikal-
ng wiedz¢ o realnych potrzebach
gospodarki — wiedze, ktdrej nie
da si¢ w pelni uchwyci¢ z poziomu
centralnego.

Dlatego obecno$¢ przedstawi-
cieli $rodowisk samorzadowych w
debacie gospodarczej ma dzi§ zna-
czenie fundamentalne. Samorzad
nie jest juz tylko wykonawca poli-
tyki panistwa, lecz staje si¢ jej wspol-
tworcg — partnerem, kt(')ry wnosi
do$wiadczenie, odpowiedzialno$é
i zdolno$¢ do wdrazania rozwiazan
w praktyce. Bez tego glosu trudno
budowad strategie, kedre bedg nie
tylko ambitne, ale réwniez skutecz-
ne. Bo to wlasnie na poziomie lo-
kalnym weryfikuje si¢ kazda poli-
tyka gospodarcza i tam ostatecznie
rozstrzyga si¢ jej powodzenie.

Dwie perspektywy, jeden cel

Cho¢ Rada Gospodarcza i
Rada Biznesu dzialajg w odreb-
nych formulach, ich znaczenie w
petni ujawnia si¢ dopiero wtedy,
gdy spojrzymy na nie lacznie —
jako dwa elementy jednego proce-
su myslenia o gospodarce. W prak-
tyce bowiem skuteczna polityka
gospodarcza nie moze powstawal
wylacznie na poziomie koncep-
¢ji ani wylacznie na poziomie do-
$wiadczen rynkowych. Potrzebuje
obu tych perspektyw jednoczesnie.
Jedna odpowiada na pytanie: jak
powinna wyglada¢ gospodarka w

perspektywie strategicznej — ja-
kie cele chcemy osiagnaé, jakie me-
chanizmy wzmocnié, jakie ryzyka
ograniczyé. Druga z kolei zadaje
pytanie réwnie fundamentalne: co
trzeba zrobid, aby te zalozenia byly
mozliwe do realizacji w praktyce —
jakie bariery usuna, jakie regulacje
uproscié, gdzie system rozmija si¢ z
rzeczywisto$cig gospodarcza.

To napigcie miedzy wizjg a
praktyka jest nicuniknione, ale
wlasnic ono tworzy warto$¢. Bo
strategia bez kontaktu z realiami
rynku pozostaje abstrakcyjna, a
prakeyka bez szerszego kierunku
dziatania prowadzi do fragmenta-
rycznych, doraznych rozwigzan.
Dopiero ich $wiadome polaczenie
pozwala budowa¢ polityke gospo-
darcza, ktdra jest jednoczesnic am-
bitna i wykonalna.

W tym sensie zestawienie tych
dwdch spojrzen — systemowego i
operacyjnego — nie tylko daje pel-
niejszy obraz wyzwan stojacych
przed polska gospodarka, ale tak-
ze zwigksza szanse na ich skutecz-
ne rozwigzanie. To nie jest podziat
kompetencji ani réwnolegle funk-
cjonowanie dwo6ch §wiatdéw. To na-
turalna synergia, bez kt6rej trudno
dzi$ wyobrazi¢ sobic nowoczesne,
sprawcze panstwo.

Sita srodowiska

W tym kontekscie szczegdl-
nego znaczenia nabiera rola $ro-
dowisk takich jak Mazowiecka
Wspélnota Samorzadowa. To wha-
$nic w takich micjscach ksztaltuje
si¢ sposdb myslenia o paristwie nie
jako o strukturze oderwanej od rze-
czywisto$ci, lecz jako o narzedziu,
ktére ma stuzy¢ rozwojowi, odpo-
wiada¢ na konkretne potrzeby i
wspiera¢ aktywno$¢ gospodarcza.
To przestrzen, w ktérej doswiad-
czenie samorzadowe laczy si¢ z
praktycznym rozumieniem mecha-
nizméw gospodarki, a debata nie
ma charakteru wylgcznie teoretycz-
nego, lecz wynika z codziennej pra-
cy na rzecz spolecznosci lokalnych.

Takie $rodowiska pelnig takze
wazna funkeje formacyjng. To tam
buduje si¢ kompetencje, uczy odpo-
wiedzialnosci za decyzje publiczne
i rozwija zdolno$¢ patrzenia na go-
spodarke w sposdb calosciowy — z
uwzglednieniem zaréwno perspek-
tywy mieszkaricdw, jak i przedsie-
biorcéw. W efekcie powstaje kapi-
tal ludzi, kedrzy potrafig poruszaé
si¢ migdzy réznymi poziomami za-
rzadzania — od lokalnego po cen-
tralny — zachowujac spdjno$¢ my-
$lenia i dzialania.

Obecno$é¢ oséb wywodzacych
si¢ z jednego $rodowiska w réznych
gremiach doradczych nie jest wiec
przypadkiem ani efektem jednora-
zowych nominacji. To rezultat dtu-
gofalowego budowania do$wiad-
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czenia, zaufania i kompetencji,
keére znajduja péznicj zastosowa-
nie w szerszym wymiarze panstwo-
wym. Jednoczesnie tworzy to re-
alng szans¢ na wigksza spdjnosé w
myéleniu o gospodarce: od pozio-
mu lokalnych decyzji inwestycyj-
nych po strategiczne kierunki poli-
tyki gospodarczej.

W praktyce oznacza to, ze rdz-
ne eclementy systemu przestaja
dziala¢ w oderwaniu od siebie. Po-
jawia si¢ cigglo$¢ miedzy diagnoza
a dzialaniem oraz migdzy strate-
gia a wdrozeniem. A to wlasnie ta
ciaglos¢ jest jednym z kluczowych
warunkow skutecznego rozwoju
gospodarczego.

Gospodarka potrzebuje wspétpracy i
partnerstw

Najwickszym wyzwaniem
wspolczesnej gospodarki nie jest
dzi§ brak pomystéw ani diagnoz.
Tych nie brakuje — powstaja w
analizach, strategiach i debatach
cksperckich. Prawdziwym wyzwa-
niem pozostaje zdolno$¢ do ich
skutecznego wdrazania. A to nie
zalezy juz wylacznie od jakosci
koncepdji, lecz od tego, czy system
panistwa potrafi dziala¢ w sposéb
skoordynowany, czy potrafi taczy¢
rézne poziomy zarzadzania, inte-
resy i doswiadczenia. To wlasnie w
tym miejscu pojawia si¢ rola wspol-
pracy i umicjetnosci budowania
trwalych  partnerstw  pomiedzy
administracjg publiczna, samorza-
dem i biznesem.

To nastyku tych trzech swiatéw
zapadaja decyzje, ktore maja realne
konsekwencje gospodarcze. Tam
strategia spotyka si¢ z praktyka, a
regulacje z ich rzeczywistym zasto-
sowaniem. To wlasnie tam powsta-
ja rozwiazania, ktére maja szanse
dziala¢ nie tylko na papierze, ale
przede wszystkim w codziennym
funkcjonowaniu gospodarki: w in-
westycjach, miejscach pracy, roz-
woju lokalnym i konkurencyjnosci
calego kraju.

Najwigkszg sila paristwa nie s3
bowiem same instytucje ani nawet
najlepiej zaprojektowane mechani-
zmy. O jego skutecznosci decyduja
ludzie i srodowiska, ktére potrafig
nada¢ tym instytucjom realny sens
oraz wypetni¢ je do$wiadczeniem,
odpowiedzialnoscia i zdolnoscig
do wspéldziatania. Jezeli potra-
fimy faczy¢ doswiadczenie samo-
rzadu, energi¢ biznesu i odpowie-
dzialno$¢ instytucji publicznych,
wowezas nie tylko lepiej zarzadza-
my gospodarka, lecz zyskujemy co$
znacznie cenniejszego — zdolnosé
do jej $wiadomego i dtugofalowego
ksztaltowania.

Bo nowoczesna gospodarka nie
rozwija si¢ przypadkiem. Rozwi-
ja sie tam, gdzie decyzje sa spojne,
dziatania skoordynowane, a odpo-
wiedzialnos¢ wspétdzielona.

I wihanie w tym miejscu za-
czyna si¢ prawdziwa sita padstwa
— nie jako obserwatora proceséw
gospodarczych, ale jako ich wspét-

tworcey i architekta przyszlosci.
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SYSTEM

. KAUCJA

IILEL I}

NA ZAKUPY
WAZNY 30 DNI

System kaucy]ny mial byc symbolem nowoczesnej ekologii i skutecznej walk1 y/
odpadami. W teorii — mniej Smieci w lasach, wyzszy poziom recyklingu i wieksza
odpowiedzialnosé producentow. W praktyce coraz wiecej osob zadaje pytanie: czy
polski model systemu kaucyjnego nie stanie sie przede wszystkim gigantycznym
biznesem dla prywatnych operatorow i wielkich sieci handlowych?

8 miliardéw ztotych, ktére
moga przepasc

Najwigksze kontrowersje bu-
dzi kwestia nicodebranych kaugji.
Kazdy konsument ptaci dodatkowe
kilkadziesigt groszy za butelke lub
puszke, zakladajac, ze odzyska te
pieniadze po zwrocie opakowania.
Problem w tym, ze czg$¢ opakowan
nigdy nie wréci do systemu.

Wedtug szacunkéw firmy Delo-
itte w ciaggu 10 lat Polacy mogg nie
odebra¢ nawet okofo 8 miliardéw
ztotych kaugji. To ogromna kwota,
ktéra nie wraca do obywateli, lecz
pozostaje w systemie zarzadzanym
przez prywatne podmioty.

I wlasnie tutaj pojawia si¢ fun-
damentalny problem. Im mniej
sprawny system, im wiecej utrud-
nien dla klientéw i im wigksza licz-
ba os6b rezygnujacych ze zwrotu
butelek - tym wigksze zyski ope-
ratoréw. Powstaje wigc paradoks:
system teoretycznie powinien za-
checaé do odzyskiwania opakowan,
ale finansowo najbardziej oplaca si¢
sytuacja odwrotna.

W praktyce moze to oznaczaé
kolejki do automatdw, problemy

techniczne, ograniczong liczbg
punktéw odbioru czy skompliko-
wane procedury. Kazda niezwréco-
na butelka to przeciez dodatkowy

zysk pozostajacy w systemie.

Kaucja zamieniona w
program lojalnosciowy

Kolejng kontrowersjg jest moz-
liwo$¢ wyplacania kaucji nie w
gotowee, lecz w formie bondéw
zakupowych. Taka mozliwoé¢ do-
puscito  Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska.

Na pierwszy rzut oka wydaje si¢
to wygodne. Problem pojawia si¢
jednak w szczegétach. Bony czgsto
mozna wykorzysta¢ wylacznie w tej
samej sieci handlowej, a czasem na-
wet tylko w konkretnym sklepic.
Dodatkowo maja ograniczony ter-
min waznoéci — przyktadowo 30
dni.

W efekeie pienigdze z kaucji
przestaja by¢ realnym zwrotem
srodkéw, a staja si¢ elementem
marketingu supermarketéw. Kon-
sument jest zachgcany — a czasem
wreez zmuszany — do ponownych

zakupdw w tej samej sieci.

To rozwigzanie szczegdlnie
uderza w male, lokalne sklepy.
Wielkie markety zyskuja dodatko-
we narzedzie przywigzujace klien-
téw, podczas gdy niewielkie punk-
ty handlowe nie maja mozliwosci
konkurowania podobnymi me-
chanizmami. System ckologiczny
zaczyna wiec pelni¢ funkcje pro-
gramu lojalnosciowego dla naj-

wickszych graczy rynku.
Ekologia tylko na papierze?

System kaucyjny przedstawiany
jest jako rozwigzanie przyjazne $ro-
dowisku. Tymczasem pojawia si¢
coraz wigcej analiz wskazujacych,
ze rzeczywisto$¢ moze byé znacznie
bardziej skomplikowana.

Obstuga jednej butelki PET w
systemie kaucyjnym moze gene-
rowaé nawet trzykrotnie wickszy
$lad weglowy niz tradycyjny system
gminnej segregacji odpadéw. Po-
wod jest prosty: logistyka.

Butelki czg¢sto nic trafiajg do
najblizszej sortowni, lecz s3 prze-
wozone ci¢zaréwkami setki kilo-

metréw przez Polske, a czasem na-
wet za granice. Odpady ze Slska
moga trafia¢ do Szczecina lub do
zakladéw w Niemczech. To ozna-
cza dodatkowe spalanic paliwa,
emisj¢ CO, i zwigkszenie koszedw
transportu.

W efekcie system, ktéry mial
ogranicza¢ negatywny wplyw na
klimat, sam generuje ogromny ruch
transportowy i dodatkowe emisje.

Koszty dla mieszkancow i
samorzadow

Nie mozna tez zapomina¢ o
konsekwencjach dla samorzadéw.
Gminy od lat inwestowaly w syste-
my selektywnej zbi6rki odpaddw,
finansowaly pojemniki, sortownie
i edukacj¢ mieszkancéw. Wprowa-
dzenie systemu kaucyjnego moze
odebra¢ im najbardziej wartoscio-
wy surowiec — PET i aluminium
— czyli odpady, kedre majg realng
warto$¢ rynkows.

To oznacza mniejsze Wpfywy do
systeméw komunalnych, a w kon-
sckwencji mozliwy wzrost oplat za
wywdz $mieci dla mieszkaricéw. In-

nymi stowy: konsumenci mogg za-
placi¢ dwa razy - raz przy zakupie
napoju, drugi raz w rachunkach za

odpady.

Ekologia czy kolejny
monopol?

Idea odzyskiwania opakowan
sama w sobie nie jest zla. Problem
polega jednak na tym, ze polski
model systemu kaucyjnego budzi
coraz wiecej pytan o przejrzystosc,
uczciwo$é i rzeczywiste cele calego
przedsigwzigcia.

Czy chodzi przede wszystkim o
ochrong $rodowiska? Czy moze o
stworzenie nowego rynku wartego
miliardy zlotych, kontrolowanego
przez najwicksze sieci handlowe i
operatoréw systemu?

Bez odpowiednich zabezpie-
czei moze si¢ okazaé, ze pod ha-
stami ekologii powstat mechanizm,
w  ktdrym obywatele finansujg
prywatne zyski, a klimat wcale na
tym nie korzysta tak bardzo, jak
obiecywano.

PAWEL DABROWSKI
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Zeby nikt nie zostal bez pomocy

Z Monika Przychodzka z
Mazowieckiej Wspolnoty
Samorzadowej, dziataczka
lokalna z powiatu
wyszkowskiego, rozmawia
tukasz Perzyna

- Dowiedziatem sig, ze wiasnie skon-
czyta Pani kurs. | to nie byle jaki, survi-
valowy?

- To byt kurs na instruktora
survivalowego.

- Skad taki wybér?

- Chce mieé¢ mozliwo$¢ poma-
gania osobom z niepetnosprawno-
$cig. Uczy¢ ich, jak maja postepo-
wal w razie zagrozenia. Wdrazaé
pozadane zachowania w  sytu-
acjach, ktére okazg sie dla nich nie-
codzienne i po ludzku grozne.

- Niepokdj dotyka teraz wszystkich, w
zwiazku z sytuacja geopolityczna?

- Utrata poczucia bezpieczen-
stwa, ktére wydawalo si¢ trwale
jeszeze kilka lat temu, przed pande-
mig koronawirusa i wojng w Ukra-
inie, a zwlaszcza wrzesniowa "noca
dronéw" u nas w ub. r., kiedy prze-
konali$my sie, ze nieproszeni goécie
moga si¢ znienacka pojawi¢ na na-
szym, polskim niebie - sprawia, ze
w moim przekonaniu wszyscy po-
winni$my poczuwa¢ si¢ do robienia
czego$ nadzwyczajnego, co chociaz
czgéciowo uémierzy powszechny
lek. T nike nie powinien by¢ z tego
wyzwania wylgczony. Stad wzial si¢
mdj projekt przeprowadzania szko-
lent dla 0s6b o ograniczonych moz-
liwosciach ~ przemieszczania sig,
réwniez tych, ktére poruszajg si¢
na wozkach inwalidzkich, wreszcie
tych z lekka niepelnosprawnoscia
intelektualna.

- (zego zamierza Pani uczy¢ niepetno-

sprawnych, jakie zwiaza-
ne z obrona cywilng umie-
jetnosci wdrazac?

- Jak szybko moga
wydosta¢ si¢ z pomiesz-
czenia i budynku, to
pierwsza sprawa. Jak
zachowad si¢ majg oso-
by, przyzwyczajone do
opieki ze strony innych,
kiedy nagle tej pomo-
cy zabraknic. Gdy na

przyklad osoba, ktéra  seer T

ja $wiadczyla, zagubi sie
w ferworze niespodzie-
wanych zdarzen. W ta-
kim wypadku niepet- {.;'/

nosprawni musza by¢

przeszkoleni, jak ewa- sAs=—

kuowa¢ si¢ bez opicki.
Albo zanim pomoc do
nich dotrze. Niewido-
my w kryzysowym mo-
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mencie poradzi sobie

bez swojego przewod-

nika, jesli tylko zosta-

nie do tego odpowiednio przygo-
towany. Podejmuje si¢ nauczy¢ go,
jak uzdatniaé woda czy sprawdzi¢,
czy ta, jaka dysponuje, nadaje si¢ do
picia.

- Czy ten pomyst, by przymierzy¢sie do
podobnych szkolen, dtugo dojrzewal?

- Razem z przyjaciétmi, Seba-
stianem Koscikiewiczem i Adria-
nem Grzegorczykiem od dawna
mieliSmy pomyst, zeby poszerza¢
wiedze¢ mieszkaricdw o zachowaniu
w kryzysowych sytuacjach. Natrafi-
Iis'my na iyczliwe zainteresowanie
Mazowieckiej Wspdlnoty Samo-
rzadowej, w ktdrej wszyscy razem
dziatamy. I tak ogdlne z poczatku
pomysly udato si¢ nam wspélnie
doprecyzowalé. Chodzi o to, zeby
nikt nie zostal pozostawiony sam
sobie. Kazdy musi mie¢ mozliwos¢
ewakuacji i uratowania zycia, kiedy
wiadomo juz, ze dzieje si¢ cos ztego.

- Jak rozumiem, umiejetnosci, ktore
zamierza Pani innym przekazywac,
przydadza si¢ nie tylko w wypadku za-
grozenia wojennego?

- Réwniez blackoutu: to nie
teoretyczny problem, jako dzien-
nikarz zna Pan stan polskiej ener-
getyki. A takze w razie powodzi:
pamigtam wywiad, jaki przepro-
wadzil Pan dla "Samorzadnosci"
z Adrianem Grzegorczykiem o
pomocy, jaka zbieralismy d/la po-
szkodowanych z Dolnego Slaska.
W sytuacji réznych kataklizméw,
od podtopien po pozary, przyda-
je si¢ znajomos¢ zasad bezpiecz-
nego przechowywania zywnosci.
Zwlaszcza napojéw. 1 zwyczajna
wiedza jak robi¢ na zapas zakupy,
zeby w razie czego si¢ nadawaly.
Sasiedzi nie zawsze orientujg sig
w tym lepiej od nas, nam trudno
ocenié, czy majg nalezyte roze-
znanie. A ja zamierzam konkret-

na wiedze przekazywaé w toku
szkolen.

- Nie obawia si¢ Pani, ze zapowiada-
nie podobnych szkolen moze wzméc
pesymistyczne nastroje, bo ludzie zle
znosza opowiadanie im o trudnych
sytuacjach?

- Musimy by¢ przygotowani na
wszystko. Oczywiécie czym innym
jest survival na Nowej Zelandii,
keéra jest wyspa i blisko wrogéw
nie ma, czym innym u nas, skoro
graniczymy z paristwem napad-
ni¢tym zbrojnie przez silniejszego
sgsiada, w ktdrym codziennie ata-
kujg rakiety i drony. Oczywiscie,
ze obrona cywilna powinna odwo-
tywaé si¢ do survivalu jako sztuki
przezycia w trudnej sytuacji. Tyle,
ze w naszych warunkach... nie jest
to sztuka dla sztuki, tak sobic po-
zwole rzecz ujgé. Od dawna inte-
resuj¢ si¢ bezpieczng zywnoscia,
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znajdowaniem  wody
i uzdatnianiem je¢j do
picia, czy najogdlniej
kwestia, jak sobie po-
radzi¢ w ekstremalnych
warunkach, jak wtedy
przyrzadzi¢ positek. I
jak si¢ ogrza¢, co w na-
szym klimacie - prze-
ciez calkiem niedawno
zima znéw pokazala,
co potrafi - stanowi za-
gadnienie  kluczowe.
Odbytam kurs instruk-
torski, teraz zdobytymi
tam do$wiadczeniami
zamierzam dzieli¢ si¢ z
innymi. Za$ problemy
niepetnosprawnych in-
teresujag mnie niemal
od zawsze, angazowa-
lam si¢ w to, zeby im
pomagaé. Warto po-
kaza¢ im jak co$ robi¢,
wtedy ma si¢ satysfak-
gje, kiedy sie widzi, jak
z tego korzystaja, rzecz
dotyczy réwniez kwestii bardziej
codziennych, choéby jak w urze-
dzie sprawy majg zalatwiaé, druk
wypetni¢ i wniosek zlozyé, a nie
tylko sytuacji ekstremalnych, cho-
ciaz to o nich teraz rozmawiamy.
A $cilej - o tym, jak nie dopuscié,
zeby nas przerosly. I w jaki sposéb
wiedzg o tym, jak to robi¢, przeka-
zad innym.

- Mozna powiedzie¢, ze znalazta Pani
wiasna nisze w domenie tak rozlegtej
jak obrona cywilna i ochrona ludnosci?

- Wie Pan, nisza nigdy bym tego
nie nazwata. To jako$ nie przystoi.
Chodzi przeciez o ludzkie sprawy,
konkretng pomoc, dla tych, kedrzy
najbardziej jej potrzebuja. Skutecz-
na nie tylko w wypadku zagrozenia
wojennego, ale i innych niespodzie-
wanie pojawiajacych si¢ niebezpie-
czenistw. Cieszy mnie, kiedy ludzie
wiedzg, ze moga na mnie liczy¢.

Majowe w
kurpiowskiej
Brzozowce

W zesztym roku Towarzystwo Krzewi-
cieli Tradycji Kurpiowskiej wskrzesito
bardzo stary zwyczaj tzw. majowych,
czyli $piewu i modlitw maryjnych pod
krzyzem stojacym w polu.
Siedemnastoletni Mikotaj Ku-
li$ ustyszat kiedy$ od kuzynki pra-
babci z Kierzka o procesjach na $w.
Jana Nepomucena i Jana Chrzcicie-
la. Wyciagano wowezas figury z ka-
pliczek i obchodzono z nimi pola.
W Lodziskach, rodzinnej wsi
Mikolaja, stal bardzo stary krzyz
bedacy jednoczesnie granica i facz-
nikiem dwéch jej czesci. Gdy przy-

chodzit czas $wigcenia pél, to pod
nim odbywaly si¢ msze i nabozen-
stwa majowe. Krzyz z czasem zo-
stal wymieniony na nowy a nabo-
zenistwa przeniosly si¢ do $wietlicy.

Mikotaj dlugo myslat nad tym,
jak przywrécié spotkania miesz-
kaicdw obu czgsci micjscowosci.
Pomyst skrystalizowat si¢, gdy po-
znal Zuzi¢ Marchewke i pana Stas-
kiewicza, ktdry podsunal im ideg
zalozenia organizacji.

W zeszlym roku Mikotaj z
przyjaciotmi odnowili kapliczke w
Brzozéwce i za$piewali. Zartobli-
wie zostali wzigci za sektg. W tym
roku na majowe dolgczajg miesz-
karicy w réznym wieku i miejsco-
wosci. Starzy i mlodzi laczg si¢ we
wspdlnym $piewie i modlitwie o
urodzaj.

JOANNA FRACKIEWICZ, MIKOEAJ KULIS

Mikotas KuLis

Zbiera stare rzezby, ratuje przed spa-
leniem i sprochnieniem. Wykonane sg
prostymi technikami, jednak obecnie
trudnymi do powtdrzenia. Uczyt sie u
konserwatora, jak je odpowiednio za-
bezpieczy¢. Kocha ludowy maksyma-
lizm, Sciany jego pokoju obwieszone
s obrazkami, koralami, wycinankami.
Nienawidzi tandetnej chinszczyzny.
Moéwi, ze trzeba pielegnowac tradycje
przodkéw, bo to jest nasza spuscizna.
Ludzie, ktérzy wiele poswiecili, zosta-
wili nam jeszcze co$ po sobie. W jego
rodzinie byt kowal, dwdch harmoni-
stéw, skrzypek, rzezbiarz, $piewaczka,
tkaczka, wycinankarka, dwie hafciarki,
cztery koronczarki, ledniczy, stolarz.
Drzewo genealogiczne rodziny odtwo-
rzyt do 1825 roku. Kocha bada¢ histo-
rie, nieraz mroczne, niepozornych wiej-
skich kapliczek.
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V Miedzynarodowy Festiwal Piesni Legionowej

__

W Mareckim Centrum Edukacyjno-Re-
kreacyjnym odbyt sie finat V Miedzy-
narodowego Festiwalu Piesni Legio-
nowej — wydarzenia, ktére na state
wpisato sie juz w kalendarz patriotycz-
nych i kulturalnych inicjatyw Powiatu
Wotominskiego. Organizowany przez
Wojciech Bardowski, Fundacje Kul-
tura z Pasja oraz Powiat Wotominski
Festiwal po raz kolejny zgromadzit
utalentowanych wokalistow z roznych
regionow Polski, mitosnikéw piesni
patriotycznej oraz licznych gosci re-
prezentujacych instytucje panstwowe,
samorzadowe, spoteczne i kulturalne.

g

Tegoroczny koncert finatowy
mial wyjatkowo podniosly cha-
rakter. Na scenie wybrzmialy pie-
$ni legionowe i utwory zwiazane z
historig walk o niepodleglo$¢ Pol-
ski, przypominajac o wartosciach
patriotyzmu, pamigci narodo-
wej oraz szacunku dla bohateréw
walczacych o wolno$é¢ Ojezyzny.
Szczegdlnym momentem wyda-
rzenia byla obecno$é Powstanicow
Warszawskich, ktérzy swoja obec-
noscia nadali Festiwalowi nie-
zwykle symboliczny i historyczny
wymiar.

Po wystuchaniu finali-
stéw jury w skladzie: Alek-
sandra Okrasa, Mariusz
Dziubek oraz Wojciech
Bardowski przyznalo na-
grody laureatom tegorocz-
nej edycji. Pierwsze micj-
sce zdobyta Oliwia Sekta,
drugie miejsce przypadlo
Marii Sawickiej, natomiast
trzecie miejsce wyspiewa-
ta Marta Majek. Jury przy-
znalo réwniez trzy row- |
norze¢dne wyrdznienia N
dla Mai Janowskiej, Mi-

chala Matuszewskiego oraz Zairy

Otgianu.

Wysoki poziom artystyczny
uczestnikéw sprawil, ze final Festi-
walu stal si¢ wyjatkowym muzycz-
nym spotkaniem pokolen. Koncert
pokazal, ze piesn legionowa nadal
porusza, inspiruje i buduje most
miedzy historig a wspélczesnoscia.

Wicestarosta Katarzyna Pazio
podkreslita, ze Powiat Wolominski
wspiera Festiwal od samego poczat-
ku jego istnienia. — To wydarzenie
ma ogromne znaczenie dla rozwoju
kultury patriotycznej i pielegnowa-
nia narodowej tozsamosci. Cieszy-
my sig, ze wlasnie w naszym powie-
cie odbywa si¢ Festiwal, keory faczy
pokolenia poprzez muzyke i histo-
rie. Dzigkuje wszystkim artystom

za pickne wystepy, a szczegdlne
stowa uznania kicruje do Wojcie-
cha Bardowskiego za determinacjg,
konsekwencje i ogromne zaangazo-
wanie w organizacje tego wyjatko-
wego przedsiewziecia — zaznaczyta.

Samorzad Powiatu  Wolo-
minskiego pogratulowal réwniez
wszystkim laureatom i uczestnikom
Festiwalu, dzi¢kujac im za wysoki
poziom artystyczny oraz pielegno-
wanie tradycji piesni patriotyczne;j.

Organizatorzy skierowali po-
dzigkowania do wszystkich part-
nerdéw i instytucji wspierajacych re-
alizacj¢ wydarzenia, wérdd kedrych
znalezli sie m.in. Jan Grabiec, Jo-
lanta Hibner, Adam Struzik, Anna
Brzezinska, Wolomin, Serock,
Gmina Wieliszew oraz PKO Bank
Polski, a takze patroni medialni.

ZRODLO: POWIAT WOROMINSKI

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Rojkowie otwarty

W Rojkowie odbylo si¢ uroczyste
otwarcie nowoczesnego Srodowi-

skowego Domu Samopomocy, ktory
zapewni wsparcie osobom z zabu-
rzeniami psychicznymi, ze spektrum

autyzmu oraz niepetnosprawnosciami
sprzezonymi. Nowa placdwka zostata
przygotowana dla 30 uczestnikow i
bedzie petni¢ niezwykle wazna role
w systemie pomocy spotecznej we

wschodniej czesci powiatu wotomin-
skiego.

Srodowiskowy Dom Samopo-
mocy funkcjonowaé bgdzie w kate-
goriach A, B i D, oferujac dzienne
wsparcie pod opicka wykwa-
lifikowanych  specjalistéw.
Uczestnicy beda mogli ko-
rzystaé z terapii, zajgé akty-
wizujgcych oraz pomocy w
rozwijaniu  samodzielnosci
i kompetencji spofecznych.
To miejsce stworzone z my-
$lg nie tylko o osobach wy-
magajacych wsparcia, ale
réwniez o ich rodzinach i
opickunach, ktérzy kazde-
go dnia mierzg si¢ z trudami
codziennej opieki.

Placéwke  poprowadzi
Caritas Diecezji Warszaw-
sko-Praskicj,  posiadajaca
wieloletnie  doéwiadczenie
w dzialalnosci pomocowej
i spofecznej. Dzicki temu

mieszkaricy moga liczy¢ na profe-
sjonalng opicke oraz bezpieczne i
przyjazne warunki do terapii i inte-
gragji spoteczne;j.

Realizacja inwestycji byla moz-
liwa dzigki wsparciu $rodkéw ze-
wnetrznych. Catkowita warto$¢
przedsiewzigcia przekroczyla 2 mi-
liony ztotych, z czego 1,6 miliona
zlotych stanowilo dofinansowanice
przekazane przez Wojewode Mazo-
wieckiego. To przyklad inwestycji,
ktéra realnie odpowiada na potrze-
by mieszkaicéw i wzmacnia lokal-
ny system wsparcia spolecznego.

Jak podkresla wicestarosta wo-
lominski Katarzyna Pazio, utwo-
rzenie nowego Srodowiskowego
Domu Samopomocy to bardzo
wazna inwestycja dla mieszkan-
cow tej czesci powiatu. — Konse-
kwentnie rozwijamy infrastruktu-
r¢ wsparcia spolecznego i staramy
si¢ odpowiada¢ na realne potrzeby

mieszkaricéw. To miejsce bedzie
ogromnym wsparciem zaréwno
dla uczestnikéw, jak i ich rodzin
oraz opickunéw. Chcemy, aby
mieszkaricy calego powiatu mie-
li dostep do nowoczesnej i profe-
sjonalnej pomocy blisko swojego
miejsca zamieszkania — zaznacza
wicestarosta.

Otwarcie placéwki zgroma-
dzilo przedstawicieli administracji
rzadowej i samorzadowej, instytu-
¢ji spolecznych oraz duchowien-
stwa. Podkreslano, ze powstanie
Srodowiskowego Domu Samopo-
mocy w Rojkowic to wazny krok
w kierunku budowania bardziej
dostepnego i solidarnego systemu
pomocy dla 0séb wymagajacych
szczegblnego wsparcia.

Nowy o$rodeck ma stuzy¢ miesz-
kaficom przez wicle lat, stajac sig
miejscem terapii, integracji i co-
dziennego wsparcia dla 0séb oraz
rodzin potrzebujacych profesjonal-
nej pomocy.

ZRODLO: POWIAT WOLOMINSKI
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4 czerwca 1989 r. Dzien Wolnosci

4 zerwca to jedna z najwazniejszych
dat we wspétczesne;j historii Polski.
Tego dnia wspominamy pierwsze cze-
$ciowo wolne wybory z 1989 roku, kté-
re staly sie symbolem zwyciestwa spo-
teczenistwa obywatelskiego, odwagi i
solidarnosci milionow Polek i Polakow.
Byt to moment, ktory otworzyt droge
do odbudowy samorzadnosci, demo-
kragji oraz wolnej i suwerennej Polski.

Dzien Wolnosci i Praw Obywa-
telskich przypomina nam, ze wol-
no$¢ nie jest dana raz na zawsze.
Wymaga odpowiedzialnosci, zaan-
gazowania obywatelskiego i troski
o dobro wspélne. Fundamentem
demokratycznego parnistwa s3 ak-
tywni obywatele, silne wspdlnoty
lokalne oraz samorzad, ktéry pozo-
staje najblizej codziennych spraw
mieszkancéw.

Mazowiecka Wspélnota Samo-
rzagdowa od lat angazuje si¢ w dzia-
tania na rzecz demokracji lokalne;,
dialogu spofecznego i wzmacnia-
nia idei samorzadnosci. Wierzy-
my, ze budowanic spoleczeristwa
opartego na wzajemnym szacunku,
solidarnosci i poszanowaniu praw
obywatelskich jest wspélnym obo-
wigzkiem wszystkich $rodowisk
publicznych i obywatelskich.

W tym wyjatkowym dniu od-
dajemy hold wszystkim, ktérzy
swoja odwaga, determinacja i pracg
przyczynili si¢ do odzyskania wol-

[

ZOLIBORZDLA
NIEPODLEGLE]

nosci oraz przemian demokratycz-
nych w Polsce. Jednocze$nie zache-
camy do aktywnego uczestnictwa
w zyciu spolecznym i publicznym,
bo to whasnie zaangazowani oby-
watele stanowig najwickszg sile de-
mokratycznego paristwa.

1

i

Niech 4 czerwca pozostanie
symbolem nadziei, odpowiedzial-
noéci i wspdlnoty budowanej na
fundamencie wolnosci.

ZARZAD
MAZOWIECKIE) WSPOLNOTY SAMORZADOWE)
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Polska, bezpieczna platforma Al dla administracji publiczneij.

v Projekty decyzji administracyjnych

v Serwery w NASK

Zoliborz dla Niepodlegtej 2026

0d 2016 roku spotykamy sie na warszawskim Zoliborzu, by wspdlnie wra-
cac pamiecia do tego przelomowego czasu. W tych spotkaniach uczestni-
czg zarébwno osoby, ktére byty Swiadkami tamtych wydarzen, jak i mtodsze
pokolenia, znajace je gtéwnie z podrecznikédw i opowiesci.

W tym roku spotykamy sie 2 czerwca od godz. 17.00. Zapraszamy

PCA

PoLsKIE CENTRUM
AKREDYTACH

z uzasadnieniemi przywotaniem

przepiséw

v Protokoty i transkrypcje posiedzen
v Odpowiedzi na wnioski
v Projekty uchwat, zarzgdzen

i regulaminow

v Zgodnos¢ z RODO, Al Act, NIS2
V Certyfikacja ISO 27001/27701

v Bezptatne testy i szkolenie.

Al wspiera. Cztowiek decyduje.

CERTYFIKACJA
SYSTEMOW
ZARZADZANIA

www.logitflow.pl
kontakt@logitflow.pl
tel. 2248444 84
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