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Spotkanie
liderow MWS
z Marszalkiem
Adamem
Struzikiem

W czwartek 12 lutego odbylo
si¢ kolejne spotkanie lideréw Ma-
zowieckiej Wspdlnoty Samorzado-
wej z Marszatkiem Wojewddztwa
Mazowieckiego Adamem  Stru-
zikiem. Rozmawiano o planowa-
nych wspélnych projektach a takze
wspOlpracy polityczne;.

Byla to okazja do podzigkowari

Panu Marszatkowi za wsparcie

przy organizacji Il Mazowieckiego
Forum Samorzadowego "Wspdl-
nota Bezpieczenistwa' a takze za-
proszenia do udzialu w III MFS,
ktére odbedzie si¢ 26 listopada
tego roku.

Spotkanie odbylo si¢ w bardzo
przyjaznej atmosferze. Pan Mar-
szalek wyrazit gleboka wolg wspét-
pracy w wielu proponowanych
obszarach - jak ochrona ludnosci,
organizacja wydarzen okoliczno-
$ciowych, podziatu funduszy wo-
jewodzkich a takze analiz sektoro-
wych dla regionu.

Istotng cz¢$é spotkania poswig-
cono sprawom politycznym w kon-
tekécie przyszlych wyboréw par-
lamentarnych 1 samorzadowych.
Obie strony wyrazily cheé zacie-
$nienia wspolpracy w tym obszarze.

MAZOWIECKA WSPOLNOTA SAMORZADOWA

0d prawie ¢wier¢ wieku Mazo-
wiecka Wspdlnota Samorzado-
wa buduje silne, nowoczesne i
solidarne Mazowsze. Powstata
z potrzeby wspétpracy - z prze-
konania, ze razem, ponad par-
tyjnymi podziatami, mozna sku-
tecznie dziatac dla mieszkancow
naszych miast, miasteczek i wsi.
Przez 25 lat MWS, pod wodza
Prezesa Konrada Rytla - jedy-
nego bezpartyjnego radnego
Sejmiku Mazowieckiego, taczy
ludzi, ktdrzy na co dzien tworza
lokalne wspdlnoty: starostéw,
burmistrzéw, wéjtéw, radnych i
spotecznikow. To oni sa gtosem
swoich spotecznosci, a dzieki nim
Mazowsze rozwija si¢ w sposéb
zrownowazony — od Plocka po
Siedlce, od Ostroteki po Radom.
Mazowiecka Wspdlnota
Samorzadowa to organizacja
z historig, ale i z przyszloscia.
Od lat podejmujemy inicja-
tywy spoleczne i politycz-
ne, keére realnie wplywajg na

— 25 LAT DLA MAZOWSZA!

zycie mieszkancow regionu.
Walczymy o sprawiedliwy po-
dzial $rodkéw publicznych,
wspieramy rozwéj lokalnej
infrastrukeury, edukacji i kul-
tury. Wazne sg dla nas tema-
ty infrastrukeuralne i proroz-
wojowe, los przedsigbiorcéw,
ale i sprawy wymiaru spra-
wiedliwosci,  administracji
publicznej, wykorzystywania
funduszy unijnych, czy tez
wykluczenia transportowego.
Wspélnie broniliémy samo-
rzadnosci, gdy byta zagrozona
- wierzymy, ze silny samorzad
to fundament demokracji i
dobrobytu. Jestesmy prze-
ciwni wszystkim rcgulacjom
ograniczajacym swobody i
prawa obywatelskie.

MWS aktywnie uczestni-
czy w zyciu publicznym — za-
réwno na szczeblu samorzy-
dowym, jak i parlamentarnym.
Za sukcesem Mazowieckiej
Wspdlnoty  Samorzadowej

—
—
=

stojg ludzie - do$wiadczeni
samorzadowcy, ktérzy kazde-
go dnia dziataja w swoich gmi-
nach i powiatach, by Mazow-
sze bylo miejscem przyjaznym
do zycia, pracy i rozwoju.

Dzis, zblizajac si¢ do 25-le-
cia dzialalnodci, wiemy, ze hi-
storia. MWS buduje nasza
tozsamo$¢. Patrzymy jednak
przede wszystkim w  przy-
szto$¢, dalej taczac ludzi, keo-
rzy wierzg w sile wspélnoty i
samorzadnosci.

Bo Mazowsze to my -

Mazowiecka Wspélnota
Samorzadowa.
STRUKTURY MAZOWIECKIE)
WSPOLNOTY SAMORZADOWE)
Powiaty:
wolominski,  radomski,

minski, piaseczynski, ploc-
ki, otwocki, wyszkowski, cie-
chanowski, sochaczewski,
nowodworski, legionowski,
pruszkowski, makowski, pton-

ski, warszawski, zyrardowski,
pultuski, przasnyski, gosty-
ninski, grodziski, sierpecki,
mtawski, ostrof¢cki, warszaw-
ski-zachodni, ostrowski

Dotacz do nas!

e jesli cheesz dolgezy¢ do
struktury powiatowej kon-
takt do przewodniczacego
lub koordynatora znajdziesz
na www.mws.org.pl

o jesli chcesz dotaczy¢
do MWS w powiecie, gdzie
jeszeze nie mamy strukeury,
skontaktuj si¢ z naszym pel-
nomocnikiem ds. subregionu
— kontake znajdziesz na www.
mws.org.pl

Zawsze mozesz
skontaktowac sie z:
Grzegorzem Wysockim

Wiceprezesem ds. budowy
struktur

g.wysocki@emws.org.pl
505 132 580
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Oddajemy w Panistwa ,
: rece 106 numer gazety ,,Sa- '
: morzgdno$¢”, krdrego mo-
: tywem przewodnim s3 trzy
: pojecia widoczne juz na
: okfadce: wspélnota, samo-
: rzad i bezpieczenstwo.

W czasach rosnacej nie-
: pewnosci  geopolitycznej,
: dynamicznych zmian go-
: spodarczych oraz wyzwan
: demograficznych rola samorzadéw staje si¢ jeszcze
: wazniejsza — to wlasdnie na poziomie lokalnym naj-
¢ czgdciej rodza si¢ konkretne odpowiedzi na globalne
: problemy.

W tym numerze podejmujemy tematy kluczowe
: dla przysztosci naszych wspdlnot lokalnych. Anali-
: zujemy, jak powinna wyglada¢ nowa wspétpraca pan-
: stwa i samorzaddw, aby zapewni¢ stabilny rozwdj kra-
* ju i skuteczng realizacje inwestycji publicznych.
Przygladamy si¢ takze systemowi ochrony ludno- :
: §ci i obrony cywilnej, sprawdzajac, jak przygotowane :

sce
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¢ sa gminy powiatu nowodworskiego na sytuacje kryzy- :
: sowe oraz jakie bariery stojg dzi$ przed budows real- :
: nego systemu bezpieczenstwa lokalnego. :
Na lamach ,Samorzadnosci® znajdg Parstwo :
: réwniez rozmowy z samorzadowcami i ekspertami, :
: relacje z debat o przyszlosci gospodarki i szansach
: mlodego pokolenia. Nie zabraklo takze tematéw hi-
: storycznych i spolecznych — przypominamy sylwetke :
: jednego z Zotnierzy Niezlomnych zwigzanych z Ma- :
: zowszem oraz prezentujemy dobre praktyki samorza- ¢
: dowe z polskich gmin.

Wierzymy, ze ten numer bedzie dla Padstwa nie ¢
tylko Zrédtem informacji, ale takze inspiracja do dal- ¢
szej pracy na rzecz silnych wspdlnot lokalnych i odpo-
wiedzialnego samorzadu.

Zyczg dobrej lektury!

Zachgcam do wsparcia finansowego naszej gazety :
: poprzez wykupienie reklamy lub ogloszenia. Istnicje :
: rtéwniez mozliwos¢ przekazania darowizny na poniz- ;
: sze dane:
: Mazowiecka Wspélnota Samorzadowa
+ ul. Koszykowa 24 lok. 12
. 00-553 Warszawa
: Santander Bank Polska: 31 1090 1883 0000 0001 0422
19421
: Tytut przelewu: Darowizna - gazeta ,Samorzadnosc¢”
Artykuty z biezacego numeru sg dostepne réwniez onli-
: ne na stronie: www.samorzadnosc.pl
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Z pozdrowieniami,

Pawet Dgbrowski «

Redaktor naczelny ¢
p.dabrowski@mpgmedia.pl 3
www.samorzadnosc.pl §
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XTI Europejski
Kongres
Samorzadow

W dniach 2-3 marca 2026 roku w hote-
lu Gotebiewskim w Mikotajkach odbyt
sie XI Europejski Kongres Samorzadow
— jedno z najwazniejszych wydarzen w
Polsce poswigconych samorzadowi te-
rytorialnemu oraz wspétpracy wiadz
lokalnych z administracja panistwowa,
Srodowiskiem naukowym i biznesem.
Tegoroczna edycja odbyta sie pod ha-
stem ,Samorzad w czasach niepewno-
$ci — lokalne odpowiedzi na globalne
wyzwania“, ktére nawiazywato do
aktualnych wyzwan stojacych przed
wspdlnotami lokalnymi, takich jak
zmiany gospodarcze, transformacja
energetyczna, bezpieczenstwo, cyfry-
zaqja czy skutki konfliktow miedzyna-
rodowych.

Kongres tradycyjnie zgroma-
dzit liczne grono przedstawicie-
li samorzadéw z Polski i Europy,
parlamentarzystéw, ckspertéw,
przedstawicieli organizacji poza-
rzagdowych oraz $wiata biznesu.
W programie wydarzenia znala-
zly si¢ liczne debaty panelowe, se-
sje tematyczne oraz spotkania ne-
tworkingowe, podczas  ktérych
uczestnicy mogli wymienia¢ do-

', XI EUROPEISKI )
; KONGRES SAMORZADOW
. marca 2026, Mikotajki

$wiadczenia i dobre prakeyki doty-
czace funkcjonowania samorzadéw
w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
spoleczno-gospodarcze;.

Aktywny udzial w Kongresie

wzigli takze przedstawiciele Stowa-
rzyszenia Mazowiecka Wspdlnota
Samorzadowa. Werdd uczestnikow
znalezli si¢ m.in.: Mariusz Ambro-

ziak, Grzegorz Wysocki, Katarzyna

Pazio, Piotr Guzial, Adam Cisz-
kowski, Rafal Jabloniski, Pawet D3-
browski, Grzegorz Szupelewski,
Pawel Zanin, Adrian Grzegorczyk.

Reprezentanci stowarzyszenia

uczestniczyli w licznych panclach
dyskusyjnych i spotkaniach po-
$wicconych rozwojowi samorza-
déw, wspélpracy miedzy jednost-
kami samorzadu terytorialnego
oraz wyzwaniom stojacym przed
lokalnymi wspdlnotami w najbliz-
szych latach.

Obecno$é przedstawicieli Ma-
zowieckiej Wspélnoty Samorza-
dowej byla okazja do wymiany
do$wiadczern z  samorzadowca-
mi z calej Polski i Europy, a takze
do prezentowania dobrych prak-
tyk oraz inicjatyw realizowanych
na Mazowszu. Udzial w Kongre-
sie pozwolil réwniez na nawigza-
nie nowych kontaktéw i rozmowy
o przyszlej wspolpracy w zakresie
rozwoju lokalnego, inwestycji sa-
morzadowych oraz wzmacniania
roli wspdlnot lokalnych.

Europejski Kongres Samorza-
déw od lat stanowi wazng platfor-
me dialogu i wspétpracy srodowisk
samorzadowych, umozliwiajac wy-
miane pogladéw oraz wspélne po-
szukiwanie rozwigzan dla wyzwan,
przed ktérymi stoja samorzady w
Polsce i Europie. Tegoroczna edycja
po raz kolejny potwierdzita, ze sil-
ny i sprawny samorzad jest jednym
z fundament6éw rozwoju lokalnego
oraz stabilnosci paristwa.

PAWEL DABROWSKI

Laczymy ludzi,
budujemy

projekty

Z Rafatem Jabtorskim, prezesem Fun-
dagji Wspdlnota Bezpieczeristwa, roz-
mawia tukasz Perzyna

- Jakie cele stawia sobie Fundacja
Wspdlnota Bezpieczeristwa? Dziataja
w niej gtéwnie samorzadowcy znani z
MWS, ale stanowi osobna jako$¢, czym
sie od stowarzyszenia rézni?

- Fundagja jest odpowiedzig na
wyzwanie, jakie w kwestiach bez-
pieczeistwa i ochrony ludnosci
stawiajg przed nami obecne czasy.
I ustawa o obronie cywilnej, obli-
gujaca samorzad do wykonywania
zadai w tym zakresie, w ktérej za-
pisano zobowigzanie do kontak-
tow z NGOsami, organizacjami
pozytku publicznego. Mazowiecka
Wspélnota Samorzadowa pozosta-
je stowarzyszeniem podejmujacym
réznorodna aktywnos¢, wirdd jej
dziatan znajdujemy liczne zwigza-
ne z bezpieczeristwem obywateli,
ale nie jest organizacja wylacznie
w tej dziedzinie wyspecjalizowa-
n3. Ideg Fundacji natomiast oka-
zuje si¢ skumulowanie w jednym
osrodku kompetencji, jakimi w tej
kwestii nasze $rodowisko moze si¢
pochwali¢. Zawsze nas zajmowaly
sprawy ochrony ludnosci i obro-
ny cywilnej a po wybuchu wojny
w Ukrainie przed czterema laty,

kiedy wspieraliémy uchodzcéw i
wysylaliémy do sgsiadéw pomoc
humanitarng wzmoglo si¢ nasze
zainteresowanie t3 tematyka. Wo-
bec takich wydarzen jak pamietna
noc drondéw z 9 na 10 wrze$nia ub.
r. czy niedawne ewakuacje polskich
obywateli ze strefy, objetej zagroze-
niem wojennym na Bliskim Wscho-
dzie nie da si¢ zachowa¢ obojetnie.
Rola $rodowiska samorzadowego
pozostaje szukanie rozwiazan, w
trudnej sytuacji wzmacniajacej bez-
pieczenistwo nas wszystkich.

- Czym konkretnie zajmowac si¢ bedzie
Fundacja Wspélnota Bezpieczenistwa?

- Organizowal spotkania w
tym panecle z udzialem naukowcéw
i praktykéw, gospodarzy lokalnych
Matych Ojczyzn, pordwnujacych
swoje dos$wiadczenia. Aplikowad
o granty. Tworzy¢ bazg ekspertdw,
w tym wyktadowcéw uczelni woj-
skowych, z ktdrych wiedzy skorzy-
staja lokalni wlodarze i organizacje
samorzadowe. Juz to robimy. E3-
czymy ludzi, przygotowujemy pro-
jekty, lub ich tworzenie wspieramy.
To rodzaj think tanku, ale funkcjo-
nujacego nie w oderwaniu od co-
dziennych do$wiadczen, tylko w
ten sposob, by umieé odpowiedzie¢
na konkretne pytania.

- Jakie przedsiewzigcia planujecie?

- Nasze srodowisko juz dwukrot-
nie pod marka MWS organizowato
Mazowieckie Forum Samorzadowe,
w tym roku w listopadzie odbedzie

si¢ juz trzecie z tych spotkan, funda-
cja bedzie organizatorem, a MWS
przy nim zamierza wspolpracowad.
Tylko w marcu br. przewidujemy
cztery wazne nie tylko dla nas wyda-
rzenia. Ambasada Kanady zaprosita
nas do wspélpracy przy okazji kon-
ferencji na temat cyberbezpieczen-
stwa. Z kolei Przysucha, tamtejsze
starostwo, stanie si¢ micjscem de-
baty na temat implementacji prawa,
w ktérej réwniez bedziemy akeyw-
ni. Natomiast w hotelu w Serocku,
gdzie burmistrzem jest wiceprezes
Mazowieckiej Wspdlnoty Samorza-
dowej Artur Borkowski, dyskuto-
waé mamy w trakcie organizowa-
nego tam forum o zagadnieniach
obrony cywilnej i cyberbezpieczen-
stwa. Do Modlina nasi dzialacze lo-
kalni zapraszaja na pancle dotyczace
obrony ludno$ci. Wszyst-
kie te plany w jednym
tylko miesigcu realizuje-
my. Poza tym zamierzamy
kontynuowaé  mniejsze
spotkania, jakic od daw-
na odbywaly sic w Klubie
Gospodarczym w siedzi-
bie MWS przy Koszyko-
wej w Warszawie, odkad
zaczela si¢ wojna w Ukra-
inie, z oczywistych wzgle-
déw wiele z nich, pewnie
nawet wickszo$¢, dotyczy-
fa  tematyki bezpieczen-
stwa i ochrony ludnosci.

- Chodzi Wam o ty, by po-
sredniczy¢ miedzy ludzmi
w tych kwestiach kompe-
tentnymi, doprowadza¢ do

tego, by sie spotykali, wymieniali opi-
nie i doSwiadczenia?

- Wyszukujemy ckspertdw,
budujemy zaplecze merytorycz-
ne dla samorzadéw w Polsce. Jesli
o doradcédw chodzi, stang si¢ nimi
postaci z najwyzszej pétki. Wiele
spraw znajduje si¢ w fazie uzgod-
nien, wiec nie byloby elegancko,
zebym teraz nazwiska podawal,
niebawem to nastgpi. Nie zamyka-
my si¢ jednak w seminaryjnej sali,
zapraszamy do szerokiej wspdlpra-
cy, polecamy kontakt z nami i nasza
strong internetowa. Zajmujemy si¢
przecicz sprawami, ktdre wszyst-
kich nas dotycza i interesujg.

- Poda Pan przyktad konkretnego dzia-
fania?

- Nasza Fundacja Bezpieczny
Samorzad jest w stanie przygoto-
waé lokalny plan obrony cywilnej
dla wybranej jednostki samorzadu
terytorialnego. Wraz z modelem
doprowadzenia go do stanu pelne;j
gotowoéci w dancj gminie czy sta-
rostwie. Zaczynamy juz pilotai na
Mazowszu i poza nim. Na kongre—
sie samorzadowym w Mikolajkach
nasza oferta wzbudzila wielkie za-
interesowanie, caly plik wizytdwek
stamtad przywiozlem, ale tez mno-
stwo rozdatem. Cieszy tak zywy
odzew. Czasu jest przeciez malo a
szczegélowych zagadnien do roz-
wiazania mnéstwo. Jeszcze raz go-
raco zachgcam do wspélpracy.

www.wspolnotabezpieczenstwa.pl
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Ratujmy warszawskie taksowki

25 lutego 2026 roku w siedzibie NSZZ
JSolidarnos¢” Region Mazowsze w
Warszawie odbyta sie catodniowa
konferencja poswiecona przysztosci
rynku przewozu osdb, pracy platfor-
mowej, bezpieczenstwu pasazeréw
oraz kierunkom regulagji sektora taxi.
Wydarzenie zgromadzito przedstawi-
cieli $wiata polityki, administracji pu-
blicznej, Srodowiska takséwkarskiego,
organizacji spotecznych oraz firm dzia-
fajacych na rynku przewozu oséb.

Organizatorami  konferencji
byli:

- NSZZ "Solidarno$¢" Region
Mazowsze

- Mazowiecka  Wspdlnota
Samorzadowa

-NSZZ ,Solidarno$¢” Taksow-
karzy Zawodowych

- Krajowa Sckcja Transportu
Drogowego NSZZ "Solidarno$¢"

- ETF - European Transport
Workers' Federation

Sala konferencyjna byla miej-
scem intensywnej i momentami
bardzo zywej debaty o przyszlosei
branzy taxi.

Pig¢ paneli — pie¢ perspektyw na jeden
rynek

Program konferencji obejmo-
wal pig¢ paneli dyskusyjnych z pie-
ciu perspektyw na jeden rynek:

* ,Lex-Uber po szeéciu latach
— triumf regulacji czy legalizacja
chaosu?”

* ,Dwa $wiaty — jedna ulica”

* Prekariat na czterech kolach
— tania sita robocza XXI wieku”

* ,Uwagi MWS do strategii
Warszawa 2040+ nowa infrastruk-
tura taxi’

»<INowa
problemy”

W dyskusjach udzial wzigli
przedstawiciele réznych $rodowisk:
parlamentarzysci, eksperci, repre-
zentanci braniy taxi, prawnicy oraz
przedstawiciele firm aplikacyjnych.

Wiréd panelistéw znalezli sig
m.in.:

- postowie: Janusz Cieszyniski,
Rafat Weber, Adrian Zandberg

- Ministerstwo Infrastrukeury:
naczelnik departamentu transpor-
tu Jarostaw Zuk

- branza taxi: Andrzej Padzin-
ski — dyrekeor ds. biznesu w spélce
iTaxi

- strona spoteczna: przewodni-
czagcy NSZZ Solidarno$é Takséw-
karzy Zawodowych - Pawel Satur-
ski, wice przewodniczacy NSZZ
Solidarno$¢ Takséwkarzy Zawo-
dowych - Radostaw Romanowski,
przewodniczacy Niezaleznego Sa-
morzadnego Zwigzku Zawodo-
wego Takséwkarzy RP - Tadeusz
Stasiéw, prezes Izby Gospodarczej
Taxi - Stawomir Czajka

- przedstawiciele firm aplikacyj-
nych: Marcin Moczyrég, Michat
Lutek

- Mazowiecka Wspélnota Sa-
morzadowa: Dariusz  Kacprzak,

ustawa —  stare

Grzegorz Wysocki, Cezary Krdl

- cksperci i goscie: mec. Pawetl
Janus, Mateusz Szymanski z Ko-
misji Krajowej NSZZ ,Solidar-
nos$¢”, Monika Blaszczak z Euro-

pejskiej Federacji  Pracownikéw
Transportu.
Jednym z  najwazniejszych

punktéw konferencji byla debata
dotyczaca funkcjonowania prze-
piséw okreslanych potocznie jako
Lex-Uber, obowigzujacych w Pol-
sce od 2020 roku. Podczas debaty
staralismy si¢ odpowiedzie¢ na klu-
czowe pytanie —Czy Lex-Uber po
szesciu latach to triumf regulacji
czy raczej niedokoniczona reforma?

W trakcie dyskusji wyraznie
wybrzmialo stanowisko wigkszo-
$ci uczestnikéw panelu, ze ustawa
wymaga dalszych prac i koreke, aby
nie byla postrzegana jako jedynie
czgéciowa proba uporzadkowania
rynku.

Posel Rafal Weber podsumo-
wal dos$wiadczenia ostatnich lat
w sposob bardzo szczery: ,Majac
na uwadze minione sze$¢ lat moge
powicedzieé, ze rozwigzania ktére
zaproponowalismy w roku 2019 i
2023 perfekeyjne nie byly.”

Podobng refleksje przedstawil
Janusz Cieszynski: ,Mam takg re-
fleksje, ze ta ustawa byla za pézno...
ijest jeszcze wiele do zrobienia.”

Dyrektor ds. biznesu w spélce
iTaxi Andrzej Padzinski zwrdcit
uwagg na historyczne tto zmian:

»Laczelo si¢ od szarej strefy...
dosy¢ pézno zostalo to zrobione,
nie kompleksowo, dlatego ze z re-
guly bywa tak ze pierwsza regu-
lacja jest ulomna — bo nie wida¢
wszystkich okolicznosci ktdre za
nig stoja.”

Andrzej Padzidski zaznaczyl
réwniez, ,Bardzo trudno jest oce-
nia¢ i regulowad przepisy z punkeu
widzenia jednego ,mojego” krze-
sta i jednej osoby, my musimy mieé
przepisy ktore zapewnia bezpiecz-
ny rynek dla kierowcow, dla pasa-
zer6éw, dla tych co ten rynek orga-
nizuja i uczestniczg. Wiqkszoéc’ Z
nas albo uczestniczyli$my albo ob-
serwowalismy jak przebiegal pro-

ces legislacyjny na poszczegdlnych
spotkaniach i kto te prawo stano-
wil, kto dawal rézne sugestie i jak
dalekie to bylo od rzeczywistosci
tego jak wyglada praca takséwka-
rza, jak dziata rynek, co robig pasa-
zerowie i co robig kierowcy, wyda-
je si¢ ze jest coraz lepiej ale jeszcze
morze pracy przed nami’.

Takze przedstawiciel = strony
aplikacyjnej Marcin  Moczyrog
przyznal, ze wprowadzona regula-
cja byla dopiero poczatkiem zmian:
»Jamta zmiana to byl pierwszy
krok w kierunku uporzadkowania
tego rynku — niewystarczajacy na
pewno.”

Podsumowujac debate, mece-
nas Pawel Janus zwrécit uwage na
fundamentalng zasade¢ stanowie-
nia prawa: ,Prawo nie jest oderwa-
ne od rzeczywistosci. Funkcjonuje
w ramach konkretnych zdarzen i
sytuacji. Albo regulujemy cos, co
juz si¢ dzieje, albo kreujemy nowe
rozwigzania. W przypadku ryn-
ku przewozu oséb pierwsza wer-
sja Lex-Uber powstala po to, zeby
uregulowa¢ sytuacje, ktéra juz ist-
niala. Czy byla wystarczajaca? Z
perspektywy czasu chyba wszyscy
jestesmy zgodni — raczej nie. Moz-
na bylo to zrobi¢ lepiej, ale pyta-
nie brzmi: czy wéwczas mieli$my
wiedzg i doswiadczenie, zeby zro-
bi¢ to lepiej?”

Wsréd uczestnikéw konferen-
¢ji panowata zgoda co do jednego:
nike nie nazwat obowiazujacych re-
gulagji triumfem regulacji, a raczej
pierwszym, niedoskonalym etapem
porzadkowania rynku.

Kolejnym bardzo praktycznym
panelem byta dyskusja dotycza-
ca infrastruktury taxi w kontek-
$cie strategii rozwoju Warszawy do
roku 2040.

Grzegorz Wysocki z Mazo-
wieckiej Wspélnoty Samorzadowej
zwrécil uwage na znaczenie zapi-
sow strategicznych dla przysziosci
infrastrukeury: ,Strategia to jest
taki dokument, ze jesli niczego w
nim nie ma — mozna Wszystko. A
jezeli co$ jest zapisane, trzeba si¢ do
tego stosowal.”

Podkredlit takze konsckwencje
planowanych zapiséw dotyczacych
przestrzeni miejskiej:

sJezeli w strategii jest zapis, ze
zabrania si¢ budowania parkingéw
na chodnikach, to oznacza, ze kaz-
da zmiana organizacji ruchu bedzie
zaktadata ich likwidacje. Jezeli nie
bedzie zapiséw o postojach taxi —
nike nie bedzie mial przeszkdd, by
je likwidowaé”

Wysocki wskazal réwniez roz-
wigzanie systemowe:

»Jezeli bedzie zapis, ze jeden
postdj taxi przypada na okreslo-
na liczbe mieszkaicéw — to da si¢
to przeliczy¢ i realizowal. Przypo-
mng, ze podobny mechanizm funk-
cjonuje w Warszawie w odniesieniu
do miejsc parkingowych dla os6b z
niepetnosprawnosciami.”

Z kolei Cezary Krdl zwrdcit
uwage na istotny aspekt spotecz-
ny - wykluczenie cyfrowe czesci
mieszkancow.

Likwidacja postojow taxi moze
w jego ocenie doprowadzi¢ do sytu-
acji, w ktdrej osoby starsze lub nie-
korzystajace ze smartfonéw zosta-
ng pozbawione realnego dostepu
do ustug przewozowych. Wiskazat
takze miejsca, gdzie infrastrukeu-
ra taxi jest szczegdlnie potrzebna:
szpitale, przychodnie lekarskie, ga-
lerie handlowe, gléwne atrakeje tu-
rystyczne miasta.

Glos s$rodowiska takséwkarzy
przedstawil Pawel Saturski prze-
wodniczacy NSZZ  Solidarnosé
Takséwkarzy Zawodowych must.
Warszawy i jednoczesnie czlonek
warszawskiego zarzadu MW, keé-
ry podkreslit, ze transport taxi nie
moze by¢ traktowany jako problem
urbanistyczny, lecz jako element
nowoczesnego systemu transporto-
wego miasta.

»Nie mozemy traktowaé trans-
portu takséwka w Warszawie jak
zto konieczne. Wrecz przeciwnie
- powinni$my zadbaé o najwyz-
sze standardy i nie ba¢ si¢ by¢ no-
woczesng stolica Europy z nowo-
czesng infrastruktury dla takséwek
keére wpisuja si¢ w codzienne zycie
mieszkancéw.”

Saturski zaproponowal réw-
niez wizje nowoczcsnych po-
stojéw  taxi, przypominajacych
standardem przystanki komuni-
kacji miejskiej: micjsca zadaszone,
lawki dla kierowcéw, mozliwosé
schronienia si¢ przed deszczem,
a co kilka postojéw — zaplecze
socjalne.

Jak podkredlit: ,Niech Europa
czerpie z nas pozytywne przyklady.”

Kolejny panel poswigcony byt
warunkom pracy kierowcéw funk-
cjonujagcych w systemie platform
cyfrowych ubrany w bardzo dys-
kusyjne ramy jako Prekariat na
czterech kotach czyli problem pra-
cy platformowej postrzeganej jako
wykorzystywanie taniej sily robo-
czej XXT wicku.

Uczestnicy debaty jednomysl-
nie stwierdzili, ze obecny model
funkcjonowania rynku przewozu
0s6b oraz formy zatrudnienia kie-
rowcéw wymagaja pilnych zmian i
nowych regulacji.

Duze nadzieje wigzane sg z:
unijng dyrektywa o pracy platfor-
mowej oraz planowanymi zmiana-
mi w Panstwowej Inspekeji Pracy,
ktére moga w przysztosci poprawi¢
sytuacje oséb pracujacych w tym
sektorze.

Poset Adrian Zandberg zwrdcit
uwage na kluczowy problem spo-
teczny: ,,Problem polega na tym,
ze dobra innowacja technologiczna
zostata wykorzystana do tego, zeby
obnizy¢ place ludzi, kt6rzy zajmuja
si¢ ta pracg.”

Konferencja ,,Ratujmy _ War-
szawskie Takséwki - Dwa Swiaty,
Jedna Ulica” byla jednym z najwaz-
niejszych wydarzent branzowych
ostatnich lat w Polsce, ktéra rozpo-
czela wazna rozmowe dwéch stron
odwiecznego sporu z legislatorem.

Spotkanie pokazalo, ze mimo
rdznic stanowisk pomigdzy uczest-
nikami rynku istnieje wspdlna
przestrzenn do rozmowy o przy-
szloéci transportu taxi - zaréwno w
kontekscie regulacji prawnych, wa-
runkéw pracy kierowcdw, jak i in-
frastrukeury miejskiej.

Jednoczesnie wydarzenie po-
twierdzilo, ze:

- regulacje dotyczace rynku
przewozu osdb wcigz wymagaja
dopracowania,

- konieczna jest ochrona stan-
dardéw pracy kierowcdw,

- rozwc')j infrastruktury taxi po-
winien byc’ elementem strategii no-
woczesnego miasta.

Konferencja zakoriczyla si¢ w
atmosferze merytorycznej dysku-
sji 1 wielkich nadziei, ze rozpocze¢-
ty dialog pomigdzy $rodowiskiem
takséwkarzy, administracja pu-
bliczna, parlamentarzystami oraz
przedstawiciclami rynku bedzie
kontynuowany.

Whszyscy uczestnicy zgodzili sig
co do jednego - przyszlo$¢ rynku
przewozu os6b w Polsce wymaga
dalszej pracy, odwagi legislacyjnej i
realnego dialogu ze $rodowiskiem,
keére ten rynek wspéteworzy kaz-
dego dnia.
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Pionierska metoda leczenia choréob mézgu w szpitalu brédnowskim

Mazowiecki Szpital Bréd-
nowski w Warszawie otrzy-
mal prawie 140 min z} unijnego
wsparcia na rozwdj pionierskiej
metody leczenia choréb mézgu.
To pierwszy w Polsce tak zaawan-
sowany projekt z wykorzysta-
niem terapii genowej dajacy real-
ng szans¢ na przelom w leczeniu
m.in. choroby Parkinsona. Bada-
nia bedzie prowadzié¢ zesp 6l prof.
Mirostawa Zabka.

Parkinson jest druga najczest-
sza chorobg neurodegeneracyjna
po chorobie Alzheimera. Na calym
$wiecie zyje z nig okolo 8,5 mln
0s6b. W Europie jest ich ponad mi-
lion, a w Polsce — ok. 100 tys. do-
rostych. Przelom w leczeniu moze
nastagpi¢ w szpitalu brédnow-
skim. Placéwka rusza z prekursor-
skim projektem terapii genowych
w leczeniu choréb moézgu. Jego
celem jest opracowanie i wprowa-
dzenie innowacyjnych technologii
terapeutycznych.

— Lekarze z naszego szpita-
la to pionierzy, kt6rzy wspétpra-
cuja ze $wiatowymi neurochi-
rurgami. Maja na swoim koncie
osiagniecia na miedzynarodowa
skale. Przeprowadzili m.in. jedne
z pierwszych na $wiecie operacji
wszczepienia ukladéw stymuluja-
cych do obu pétkul mézgowych
w chorobie Parkinsona i dystonii.
Jednym z najwickszych osiagnigé
kliniki jest opracowanie pierwszej
na $wiecie terapii genowej mézgu
w demengji i w zaniku wieloukta-
dowym - wymienia marszalek
Adam Struzik.

Nowatorska terapia ma pole-
ga¢ na precyzyjnym podaniu do
konkretnych strukeur mézgu wek-
tora Wwirusowego przenoszacego
gen odpowiedzialny za produkeje
enzyméw kluczowych w proce-
sie tagodzenia skutkéw choroby.
Specjalisci bgda badad, czy terapia
z zastosowaniem genu dekarbok-
sylazy L-aminokwasdw aromatycz-
nych (AADC) pomoze w leczeniu
pacjentéw z chorobg Parkinsona.
Pozwoli to spowolni¢ progresje
choroby, poprawi¢ funkcje moto-
ryczne i jako$¢ zycia pacjentow,
kt6rzy nie beda juz musieli przyj-
mowaé duzych dawek lekéw. Do
realizacji projektu niezbedne jest
pozyskanie przez szpital wektora
wirusowego AAV2-hAADC. Ba-
dania bedzie prowadzi¢ zespél
prof. Miroslawa Zabka, $wiato-
wej klasy specjalisty w dziedzinie
neurochirurgii.

— Jeste$my najbardzicj do-
$wiadczonym w Europie zespo-
fem, ktéry realizowal juz wiele
projektéw zwigzanych z terapia
genowa mozgu. Celem projekeu
jest stworzenie wlasnej metody
podawania infuzji domdzgowej
w chorobach neurozwyrodnie-
niowych i chcieliby$my ja spopu-
laryzowaé w calej Europie. Grant,

keéry dostalismy, to nie jest jed-
nostkowy pomyst, to konsekwent-
ne realizowanie projekeu, kedrego
celem jest stworzenie tu w Polsce,
na Mazowszu, wlasnej techniki
podawania wektora, ktdra sprawi,
ze w przyszloéci terapia genowa
stanie si¢ mozliwa, dostgpna i wy-
starczajaco niekosztowna, by mo-
gli z niej korzystaé pacjenci szerzej
niz w tym cksperymencie klinicz-
nym - zaznacza prof. dr hab.
n. med. Mirostaw Zabek.

Koszt realizacji projektu to bli-
sko 150 mln z1, z czego prawie 140
mln zk szpital otrzymat z programu
Fundusze Europejskie dla Mazow-
sza 2021-2027. Unijne dofinan-
sowanic umozliwi zakup sprzgtu
i oprogramowania medycznego
do prowadzenia badar i zabiegow
genowych, wyposazenie oddziaty,
zakup lekéw i wyrobéw medycz-
nych. Projekt bedzie realizowany
w ramach Platformy na rzecz
Technologii Strategicznych dla
Europy (STEP), ktéra koncen-
truje si¢ na kluczowych technolo-
giach dla globalnej konkurencyj-
nosci Europy. Obejmujg one trzy
scktory: czyste i zasobooszczedne
technologie, glebokie technologie
i biotechnologie.

we "
139 847 379,16 21 I

‘ . L
Angiograf. Fot. Szpital Brodnowski

Szpital brédnowski ma naj-
nowoczesniejszy angiograf

Szpital brédnowski stale in-
westuje W Nowoczesng aparatu-
r¢. Jednym z ostatnio kupionych
urzadzeni jest angiograf dwu-
plaszczyznowy 7z unikalnym
oprogramowaniem. To jedno
z najnowocze$niejszych urzadzen
w Europie do przeprowadzania
operacji wewnatrznaczyniowych
w mozgu i diagnostyki patologii
naczyi  wewnatrzczaszkowych
czy rozpoznawania udaréw mo-
zgu. W szpitalu odbyta si¢ pierw-
sza operacja z uzyciem nowego
urzadzenia. Przeprowadzit ja ze-
spot prof. Mirostawa Zabka.

— Jest to jedna z kluczowych
inwestycji W rozwoju nowocze-
snej, wysokospecjalistycznej me-
dycyny w regionie, z ktdrej beda
korzysta¢ nasi mieszkaricy. Na
zakup tego sprzetu przekazali-
$my szpitalowi ponad 9,2 mln
zt — zaznacza Anna Brzezirska,
czlonkini zarzadu wojewddztwa
mazowieckiego.

Urzadzenie zwicksza precyzje
i bezpieczenstwo zabiegéw we-
wnatrznaczyniowych,  pozwala
ograniczy¢ dawke promieniowa-
nia i ilo§¢ podawanego kontrastu.
A spegjalistyczne oprogramowa-
nie umozliwia szybkie planowa-
nie leczenia u pacjentéw z uda-
rem mézgu.
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Strateglczne kierunki rozwmu Sil ZbrOJnych RP
o

W obliczu dynamicznie zmieniajacego
si¢ Srodowiska bezpieczeristwa mie-
dzynarodowego, Polska intensyfikuje
dziatania na rzecz wzmocnienia zdol-
nosci obronnych panstwa. Podczas
odprawy rozliczeniowo-zadaniowej
MON i Sit Zbrojnych RP, ktéra odbyta
si¢ 25 lutego br. w Muzeum Wojska
Polskiego, najwyisze wiladze pan-
stwowe i wojskowe — w tym Prezydent
RP Karol Nawrocki, Wicepremier i Mi-
nister Obrony Narodowej Wiadystaw
Kosiniak-Kamysz oraz Szef Sztabu
Generalnego WP gen. Wiestaw Kuku-
fa - przedstawity gtéwne priorytety
modernizacji armii oraz plany na naj-
blizsze lata. Kluczowym elementem
tych dziatan pozostaje projekt budo-
wy ,,Armii 500", czyli pétmilionowych
Sit Zbrojnych RP, obejmujacych zarow-
no wojska operacyjne, jak i rezerwe,
podchorazych, a takze Wojska Obrony
Terytorialnej.

Armia 500 i nowa rola rezerw
Wicepremier Wladystaw Ko-
siniak-Kamysz podkreslit, ze osig-
gniccie liczebnosci 500 tys. zol-
nierzy jest celem strategicznym,
zaplanowany na najblizszc lata. Ele-
mentem kluczowym tego projektu
jest rozbudowa rezerwy wysokicj
gotowosci. Aby rezerwa mogla re-
alnie wzmocnié¢ system obronny
panistwa, konieczne jest zapewnie-
nie najwyzszego poziomu szkole-
nia, atrakcyjnych warunkéw pel-
nienia stuzby ora wlasciwej opieki i
nadzoru nad rezerwistami. Dodat-

kowym elementem budowy odpor-
nosci paristwa majg by¢ szkolenia
obronne przygotowane nie tylko
dla zolnierzy, lecz takze obywateli i
firmi instytucji. Program obcjmujc
¢wiczenia indywidualne i grupowe,
a resort deklaruje gotowosé¢ do ich
realizacji w szerokim zakresie.

Dronizacja, technologie przysztosci i
wspétpraca miedzynarodowa

Szef MON zaprezentowal tak-
ze istotne obszary rozwoju tech-
nologicznego, ktére bedg mia-
ly fundamentalne znaczenie dla
bezpieczeristwa Polski. Naleza do
nich: drony i systemy antydrono-
we, technologie kosmiczne, sztucz-
na inteligencja, precyzyjne razenie
dalekiego zasiegu. To whasnie te kie-
runku majg determinowaé ksztale
wspdlczesnego pola walki i stano-
wig jeden z filaréw modernizacji
Wojska Polskiego w perspektywie
wicloletniej. Ponadto efektywna
wsplpraca migdzynarodowa z klu-
czowymi partneramiz NATO i UE
i dwa strategiczne kierunki bez-
pieczenistwa na wschodniej flan-
ce: pétnocny — obejmujacy Morze
Baltyckie, wspélprace z paristwa-
mi skandynawskimi i baltyckimi,
a takze poludniowy - z Rumunia
i Turcjg. Podkreslit réwniez zna-
czenie wspdldzialania ze Stanami
Zjednoczonymi oraz rozwdj part-
nerstwa przemystowego z Koreg
Potudniows, wskazujac tez na co-
raz wigksza role polskiego przemy-

stu zbrojeniowego, ktéry systema-
tycznie si¢ rozwija. Natomiast Szef
Sztabu Generalnego WP przed-
stawil pie¢ kluczowych obszaréw
dziatan na 2026 rok: gotowos¢
bojowa — zdolno$¢ do natychmia-
stowej reakcji na zagrozenia, trans-
formacja sit zbrojnych — kontynu-
acja dhugoterminowych projektow
modernizacyjnych, operacje kry-
zysowe i wsparcie spoleczenistwa —
utrzymanie zaangazowania do 10
tys. zolnierzy dziennie, operacje so-
jusznicze — aktywne uczestnictwo
w dziataniach NATO, wsparcie
Ukrainy - szkolenia, doradztwo,
dostawy sprz¢tu oraz utrzymanie
hubu logistycznego w Rzeszowie.

Priorytety prezydenta i diagnoza
zagrozen

Prezydent RP Karol Nawrocki
przypomnial, ze rozwdj sit zbroj-
nych jest jednym z kluczowych
priorytetéw jego urzedu i zaapelo-
wal o cierpliwo$¢ w sprawie podje-
cia przez niego ostatecznej decyzji
dot. ustawy wdrazajacej unijny pro-
gram SAFE (ang. Security Action
for Europe). Sejm RP pod koniec
lutego br. przeglosowat jeszcze po-
prawki Senatu RP do ustawy, ktore
zakladajg m.in.:, ze splata pozycz-
ki nie bedzie finansowana budze-
tu MON oraz wprowadzaja obo-
wiazek kontroli antykorupcyjnej i
kontrwywiadowczej przez ABW,
SKW i CBA. W swoim wystapie-
niu Prezydent RP zwrdcil uwagg

o
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na konieczno$é¢ realistycznej oce-
ny $rodowiska bezpicczeristwa,
podkredlajac przy tym, ze Rosja
pozostaje gléwnym zZrédiem za-
grozenia dla Europy i bedzie konty-
nuowaé dzialania destabilizacyjne
wobec paistw NATO, w tym ca-
lej wschodniej flanki. Z kolei gen.
Kukula wskazal, ze Rosja konse-
kwentnie odbudowuje i rozwija
potencjal militarny, przygotowu-
jac si¢ do dtugotrwatej rywalizacjiz
NATO. Jej dziatania, pomimo po-
niesionych strat w Ukrainie, majg
nadal charakter systemowy i wie-
lowymiarowy. Warto nadmienié,
iz 4 marca br. Prezydent RP Karol
Nawrocki wraz z Prezesem Naro-
dowego Banku Polskiego Adamem
Glapiniskim zwolali konferencje
prasowa na ktdrej oglosili: ,,Mamy
dla SAFE konkretna, polska, bez-
pieczng i suwerenng alternatywe,
ktéra nie bedzie wigzala si¢ z zad-
nymi odsetkami fi-

nansowymi, wiec jest

to ,SAFE 0%”. Pre-

zydent dodal, ze jedli

bedzie taka potrzeba,

to Kancelaria Prezy-

denta, by usprawni¢

ten proces, wyjdzie

z inicjatywa ustawo-

dawcza. Szczegdly tej 4
propozycji  zostang
Szerzej  zaprezento-
wane w najblizszych
dniach, a nastepnie
odbedzie si¢ tez dys-

kusja publiczna, ktdre rozwiazanie
jest korzystniejsze lub czy mozliwa
jest implementacja obu tych roz-
wigzan, z czego najbardziej uciesza
sic zapewne przedstawiciele: woj-
ska i przemyshu zbrojeniowego.

Podsumowanie

Ostatnia odprawa rozliczenio-
wa-zadaniowa MON i Wojska Pol-
skiego ukazata spdjny obraz strate-
gicznych dziatan panstwa na rzecz
wzmochnienia bezpieczenistwa na-
rodowego. Natomiast rdznice, od-
nosza si¢ w gléwnej mierze, co do
ew. zrédel finansowania. Budowa
»Armii 5007, rozwdj rezerw, trans-
formacja technologiczna, odpo-
wiedzialno$¢ sojusznicza oraz re-
alistyczna ocena zagrozen tworza
fundament polskiej polityki obron-
nej na nadchodzace lata. Zaréwno
wladze cywilne, jak i wojskowe
zgodnie podkreslaja, ze utrzymanie
wysokiej  gotowosci
operacyjnej

i modernizacja sit
zbrojnych to proces
wymagajacy  konse-
kwencji, wspolpracy
oraz szerokiego za-
angazowania calego
paiistwa na réznych
poziomach.

DOMINIK LEZAK
NAUCZYCIEL AKADEMICKI,
AKADEMIA WSB,
WWW.WSB.EDU.PL
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OKIEM EKSPERTA

Nowy kontrakt panstwo—-samorzad.
Fundament dlugofalowej strategii rozwoju Polski

Europa i $wiat funkcjonuja dzi$ w wa-
runkach trwatej niepewnosci geopo-
litycznej. Ostatnie wydarzenia na Bli-
skim Wschodzie pokazuja jak wrazliwe
pozostaja globalne fancuchy dostaw
oraz system bezpieczenistwa energe-
tyanego. Eskalagia konfliktu po ata-
kach Stanéw Zjednoczonych i Izraela
na Iran oraz zaktécenia w ruchu tan-
kowcow przez strategiczng Ciesnine
Ormuz (szlak, ktérym transportowana
jest znaczna cze$c Swiatowej ropy) wy-
wotaty gwattowne wzrosty cen ropy na
rynkach swiatowych, co przetozylo sie
na natychmiastowa reakcje europej-
skich gietd energii oraz rosnaca presje
kosztowa w Europie, w tym w Polsce.

W takich realiach sila panstwa
i odporno$¢ gospodarki nie zaleza
wylacznie od poziomu wydatkéw
publicznych, lecz od jakosci insty-
tucji, zdolnosci do realizacji pro-
jektéw strategicznych oraz spraw-
nej wspolpracy wszystkich szczebli
administracji. Dlatego debata o
modelu partnerstwa migdzy pan-
stwem a samorzadem, obejmujaca
zaréwno finanse publiczne, jak i in-
westycje infrastrukeuralne, staje si¢
elementem szeroko rozumianego
bezpieczenistwa gospodarczo-ener-
getycznego kraju, a nie jedynie za-
gadnieniem ustrojowym.

Polska znajduje si¢ dzi§ w mo-
mencie strategicznych wyboréw. O
jej pozycji w Europie w nadchodza-
cej dekadzie zdecyduja nie tylko
wskazniki wzrostu gospodarczego,
lecz przede wszystkim stabilnogé
finanséw publicznych, sprawnos¢
instytucjonalna i zdolnos¢ do reali-
zacji duzych projektéw moderniza-
cyjnych. W tej uktadance samorzad
nie jest wykonawca drugiego pla-
nu. Jest on jednym z kluczowych
wspotew6rcédw  rozwoju.  Dlatego
rozmowa o przyszlosci gospodar-
ki powinna prowadzi¢ do zasadni-
czego pytania: jak zbudowaé nowy,
partnerski kontrakt parstwo—sa-
morzad, kedry wzmocni trwalo$é i
konkurencyjnos¢ catego systemu?

Samorzad jako wspétodpowiedzialny
za rozwoj

W czasie, gdy w Polsce toczy
si¢ intensywna debata o przyszlo-
$ci samorzadu, warto spojrzeé na te
rozmowy w szerszej perspekeywie —
jako element dyskusji o odpornosci
i konkurencyjnoéci parstwa jako
calodci.

Samorzad terytorialny jest jed-
nym z fundamentdéw ustrojowych
Polski. Jednak jego rola w debacie
publicznej bywa sprowadzana do
zarzagdzania biezacymi ustugami
publicznymi. Tymczasem to wia-
$nie na poziomie lokalnym realizo-
wana jest znaczna czes¢ inwestycji

infrastrukturalnych i spolecznych,
ktére bezposrednio wplywajg na
potencjat gospodarczy kraju.

Infrastruktura  transportowa,
energetyczna, komunalna, eduka-
cyjna czy zdrowotna to podstawa
funkcjonowania przedsigbiorstw i
jakosci zycia obywateli. W tym sen-
sic samorzad jest nic tylko admi-
nistracja, lecz elementem systemu
bezpieczenistwa i rozwoju pafistwa.

Skuteczno$¢ polityk central-
nych zalezy wprost od zdolnosci
wdrozeniowych regionéw i miast.
Odpowiedzialno$¢ za rozwdj ma
wiec charakter wspolidzielony.

Stabilnosc jako warunek powaznego
panstwa

Diugofalowa polityka gospo-
darcza wymaga przewidywalnosci.
Dotyczy to zardéwno inwestordéw
prywatnych, jak i jednostek samo-
rzadu terytorialnego.

Samorzady, ktére planujg wie-
loletnie projekey infrastrukeuralne,
muszg opiera¢ si¢ na stabilnych za-
sadach finansowania i czytelnych
mechanizmach wspétpracy z admi-
nistracja centralng. Brak przewidy-
walnodci utrudnia racjonalne pla-
nowanie i oslabia efekt rozwojowy
inwestycji publicznych.

Paristwo, kedre chee budowad
konkurencyjno$¢ w perspekeywie
dekad, powinno traktowaé stabil-
no$¢ finanséw samorzadowych
jako element wlasnej stabilnosci in-
stytucjonalnej. To nie jest kwestia
transferéw — to kwestia spdjnosci
systemu.

Inwestycje samorzadowe od-
powiadaja za ponad polowe wy-
datkéw majatkowych sektora fi-
nanséw publicznych i w istotnym
stopniu wplywaja na dynamike
krajowego popytu inwestycyjnego.
W warunkach narastajacej presji
geopolitycznej zdolno$¢ panstwa
do szybkiego i skoordynowanego
dzialania staje si¢ réwnie wazna jak
jego potencjal militarny.

Transformacja jako projekt
wspélnotowy

Najblizsze lata be¢da okresem
intensywnych zmian strukeural-
nych: w energetyce, przemydle, in-
frastrukturze i ustugach publicz-
nych. Transformacja nie moze by¢
postrzegana wylacznie jako wymag
regulacyjny czy koszt modernizacji.
Powinna sta¢ si¢ impulsem inwe-
stycyjnym i cywilizacyjnym.

Modernizacja systemow  cie-
plowniczych, rozwéj energetyki
rozproszonej, poprawa efekeyw-
nosci energetycznej, inwestycje w
transport niskoemisyjny — wszyst-
kie te dzialania wymagaja wspét-

dzialania paristwa i samorzaddw.
Poziom centralny wyznacza
kierunek strategiczny i tworzy
ramy regulacyjne. Poziom lokalny
zapewnia skuteczne wdrozenie i
spoleczng akceptacje zmian. Tylko
harmonijna wspéipraca obu pozio-
méw administracji pozwoli prze-
prowadzi¢ transformacj¢ w spos6b
bezpieczny i odpowiedzialny.

Kierunki nowego kontraktu

Nowy kontrake panstwo—sa-
morzad nie moze by¢ jedynie de-
klaracja dobrej woli. Powinien
zosta¢ oparty na jasno zdefiniowa-
nych zasadach wspoélpracy, keére
zwigksza przewidywalnos¢ systemu
i efektywno$¢ inwestycyjng pan-
stwa jako calodci.

Po pierwsze — wspotodpowie-
dzialno$¢ za rozwdj, a nie relacja
hierarchiczna.

Pafistwo powinno traktowaé
samorzady jako partneréw w re-
alizacji strategicznych celéw - od
transformacji ~ energetycznej po
rozw¢j infrastruktury spoleczne;.
Oznacza to wlaczanie strony sa-
morzadowej w proces projektowa-
nia kluczowych reform i progra-
méw inwestycyjnych, a nie jedynie
w ctap ich wdrazania. Wspdlod-
powiedzialnos¢ zwigksza skutecz-
no$¢, poniewaz laczy perspekeywe
ogdlnokrajowa z wiedza o lokal-
nych uwarunkowaniach gospodar-
czych i spolecznych.

Po drugie — stabilno§¢ finan-
sowa i regulacyjna, umozliwiajaca
wicloletnie planowanie.

Wieloletnie  projekty infra-
strukturalne wymagaja przewidy-

walnych dochodéw, jasnych zasad
podziatu $rodkéw oraz przejrzy-
stych mechanizméw wspdtfinan-
sowania inwestycji. Czgste zmiany
przepiséw, niestabilno$¢ docho-
déw wlasnych czy uznaniowy cha-
rakeer czgdci transferéw ostabiajg
zdolno$¢ samorzadéw do odpowie-
dzialnego planowania. Stabilne
ramy finansowe s3 warunkiem ra-
cjonalnej polityki inwestycyjnej —
a tym samym stabilnosci calych fi-
nanséw publicznych.

Po trzecie — koordynacja inwe-
stycji strategicznych.

Inwestycje panstwowe i samo-
rzadowe powinny byé projekeo-
wane w sposéb komplementarny,
szczegblnie w obszarach infrastruk-
tury transportowej, energetycznej i
cyfrowej. Brak koordynacji prowa-
dzi do rozproszenia $rodkdéw i utra-
ty efektu skali. Potrzebne s3 mecha-
nizmy planowania, ktére pozwola
taczy¢ érodki krajowe, regionalne
i europejskic w spdjne programy
modernizacyjne, zamiast realizo-
waé je w odrebnych, niepowigza-
nych strumieniach.

Warto rozwazy¢ staly mecha-
nizm koordynacji inwestycji stra-
tegicznych miedzy rzadem a samo-
rzagdami, obejmujacy planowanie
wieloletnie i wspdlng oceng priory-
tetéw rozwojowych.

Po czwarte — budowa kompe-
tendji instytucjonalnych.

Skala wyzwan  transforma-

cyjnych wymaga profesjonaliza-
¢ji administracji publicznej na
wszystkich poziomach. Dotyczy
to zaréwno kompetencji projekeo-

wych, jak i zdolnosci do zarzadza-

nia zlozonymi przedsigwzigciami
infrastrukturalnymi czy partner-
stwami publiczno-prywatnymi. In-
westowanie w kadry i sprawno$¢
instytucji nie jest kosztem admi-
nistracyjnym - jest inwestycja w
zdolno$¢ paristwa do realizacji am-
bitnych celéw rozwojowych.

Taki model wspdlpracy nie
ostabia paristwa ani niec rozmywa
odpowiedzialnosci. Przeciwnie —
wzmacnia jego spdjnos¢, pozwa-
lajac lepiej wykorzysta¢ potencjat
catego systemu instytucjonalnego i
skuteczniej reagowaé na wyzwania
gospodarcze oraz geopolityczne.
Bez trwalej stabilnodci relacji pan-
stwo—samorzad Polska nie bedzie
w stanie prowadzi¢ spdjnej polityki
inwestycyjnej w warunkach global-
nej niepewnosci.

Silne paristwo buduje architekture
rozwoju wspdlnie z regionami

Wspélczesne pafistwo nie jest
strukturg jednopoziomowa. Jest
siecig instytucji, kedrych skutecz-
no$¢ zalezy od jakosci wspoélpracy.
Polska, stojac przed wyzwaniami
transformacyjnymi i geopolitycz-
nymi, potrzebuje modelu rozwoju
opartego na stabilnosci, przewidy-
walnoéci i partnerstwie.

Nowy kontrake paristwo-—sa-
morzad nie powinien byé¢ odpo-
wiedzig na biezace napigcia czy
cykliczne trudno$ci budzetowe.
Powinien sta¢ si¢ elementem dlu-
gofalowej strategii panstwowej,
wykraczajacej poza perspekeywe
jednej kadencji.

Silne paristwo to takie, ktére
potrafi taczy¢ odpowiedzialnosé
centralng z energia i sprawczo-
$cia regionéw. Ostatecznym ce-
lem tej architektury wspétpracy
nie jest sama sprawno$¢ instytu-
cjonalna, lecz dobrobyt budowa-
ny na stabilnych fundamentach
gospodarczych. W nadchodza-
cych latach wlasnie ta umie-
jetno$¢ moze sta¢ si¢ jednym z
kluczowych czynnikéw konku-
rencyjnosci Polski.

Z perspektywy prakeyki samo-
rzadowej widaé wyraznie, ze naj-
wicksza warto$cig nie s3 pojedyncze
programy czy konkursy, lecz stabil-
ne i przewidywalne ramy wspét-
pracy. To one pozwalaja przekta-
da¢ strategie paristwowe na realne
projekty inwestycyjne i spoleczne.
Dtugofalowe myglenie o rozwoju
wymaga dzi§ nie tylko $rodkéw fi-
nansowych, ale przede wszystkim
zaufania instytucjonalnego.

ALEKSANDRA RUTKOWSKA
CZLONEK ZARZADU MAZOWIECKIE) WSPOLNOTY
SAMORZADOWE)



W obliczu rosnacych potrzeb budze-
tow samorzadowych, widmo podatku
katastralnego - daniny naliczanej
od wartosci rynkowej nieruchomo-
$ci — regularnie powraca do polskiej
debaty publicznej. Z perspektywy
miedzynarodowych instytugji finanso-
wych i niektorych ekonomistow, takie
rozwigzanie uchodzi za nowoczesne
i sprawiedliwe, majace uszczelni¢
system podatkowy i zniecheca¢ do
spekulagji. Jednakze, z perspektywy
milionéw polskich rodzin, dla ktérych
wiasny dom jest podstawa bezpie-
czefistwa finansowego i Zyciowego
oraz jedynym stabilnym zabezpie-
czeniem finansowym, ewentualne
wprowadzenie podatku katastralne-
go, postrzegane jako ukryty podatek
od wartosci dorobku zycia, mogtoby
wplyna¢ na zaufanie obywateli do
panstwa i jego polityki fiskalnej. Sys-
tem podatkowy powinien by¢ bowiem
sprawiedliwy spotecznie, przewidy-
walny i zrozumiaty. Dodatkowo poda-
tek katastralny wprowadza element
nieprzewidywalnosci, wynikajacy ze
zmiennosci wycen rynkowych i arbi-
tralnosci administragji.

Polska ze specyficzng strukeury
wlasnoéci nieruchomosci (87,1%
wg danych Eurostatu z 2026 r. przy
$redniej unijnej na poziomie 69%)
oraz wcigz relatywnie niskg zamoz-
noscig spoleczenstwa, jest szczegdl-
nie narazona na negatywne skutki
wprowadzenia podatku katastral-
nego. Wdrozenie tej daniny w pol-
skich realiach moze okazad si¢ ble-
dem o fatalnych konsekwencjach,
prowadzacym do masowych upa-
dlosci konsumenckich, gwattowne-
go zalamania rynku mieszkaniowe-
go oraz paralizu administracyjnego.

Kataster spowoduje paraliz de-
cyzji zakupowych poprzez wstrzy-
manie si¢ ludzi z zakupem pierw-
szego mieszkania lub zmiang na
wicksze z obawy przed nieznany-
mi, potencjalnie bardzo wysokimi
kosztami przyszlymi. Spadek za-
ufania i wstrzemigzliwos¢ konsu-
mentdw oraz inwestoréw to prosta
droga do recesji na rynku nieru-
chomosci. Taka reforma uderzyta-
by w fundamenty bezpieczenstwa
ckonomicznego obywateli, dla keo-
rych wlasny lokal jest czesto jedy-
nym, istotnym kapitatem. Niniej-
sza analiza rzuca $wiatlo na ukryte
zagrozenia tego kontrowersyjne-
go rozwiazania wskazujac, dla-
czego model zachodni moze oka-
za¢ si¢ destrukcyjny w warunkach
srodkowoeuropejskich.

Niesprawiedliwosc spoteczna i brak
zaufania: Etyka systemu podatkowego
Argumenty dotyczace niespra-
wiedliwosci spolecznej i erozji za-
ufania  publicznego  wykraczaja
poza czysto ckonomiczne kalku-
lacje. Dotykaja one kwestii ety-
ki systemu podatkowego, poczu-
cia bezpieczenistwa obywateli oraz
fundamentalnego zaufania do in-
stytucji  panistwowych. Podatek
katastralny, obcigzajacy majatek
niezaleznie od zdolnosci do gene-
rowania dochodéw, narusza pod-

stawowy zasade sprawiedliwosci
podatkowej (zdolnos¢ platnicza).
System ten razaco niesprawiedli-
wie traktuje osoby o niskich docho-
dach, mieszkajace w warto$ciowych
domach (majatek, ktdry moze by¢
szamrozony” ale trudny do spienie-
zenia bez sprzedazy nieruchomo-
$ci), w poréwnaniu do os6b o wyso-
kich dochodach lokujacych kapitat
w mniej opodatkowane aktywa (np.
akcje, fundusze inwestycyjne). Po-
datek katastralny tworzy bowiem
stala, powtarzalng presj¢ na wlasci-
cieli. W przeciwienstwie do podat-
ku od zyskéw kapitatowych (ptaco-
nego jednorazowo przy sprzedazy),
danina ta jest cykliczna.

Moze to prowadzi¢ do "dzie-
dziczenia biedy’, zmuszajac spad-
kobiercéw do sprzedazy odziedzi-
czonego majatku tylko po to, by
optaci¢ daning, ktdrej nic sg w sta-
nie pokry¢ z biezacych dochodéw.
Podwaza to etos wlasnosci pry-
watnej i stabilno$ci rodziny. Nie-
przewidywalnos¢ wycen i obawy,
ze stawki podatku bedg stale pod-
wyzszane przez gminy szukajace
dochodéw ("raz wprowadzony po-
datek bedzie rést bez kontroli"),
poteguja poczucie niepewnosci.
Destabilizuje to fundamentalne za-
ufanie obywateli do panstwa, kté-
re w ich odczuciu "karze" za posia-
danie podstawowego dobra, jakim
jest wlasne mieszkanie. Moze to
spowodowa¢ "sparalizowanic”" de-
cyzji zakupowych i inwestycyjnych
na rynku.

Chaos w administragji i niedoktadne
wyceny: Bariery systemowe
Wprowadzenie podatku kata-
stralnego jest w Polsce niemozli-
we do szybkiego i sprawiedliwego
wdrozenia takze ze wzgledu na fa-
talny stan podstawowych rejestrow
paristwowych. Argument ten opie-
ra si¢ na analizie niedoskonatosci

istniejacych  systeméw  informa-
tycznych oraz braku jednolitych
standardéw wyceny.

Skuteczne wprowadzenie po-
datku katastralnego wymaga precy-
zyjnego i aktualnego katastru nie-
ruchomosci (Ewidencji Gruntéw
i Budynkéw, EGiB) oraz systemu
masowej, rynkowej wyceny. Obec-
ny stan polskich rejestréw jest dale-
ki od ideatu. Wiele danych w EGiB
(dotyczacych m.in. funkgji budyn-
ku, jego faktycznej powierzchni
uzytkowej czy stanu technicznego)
jest nieaktualnych, pochodzacych
sprzed kilkudziesieciu lat i tym sa-
mym nie odzwierciedla faktyczne-
go stanu prawnego ani fizycznego
nieruchomosci. Powszechna ak-
tualizacja milionéw nieruchomo-
§ci jest zadaniem na wiele lat. Jed-
nocze$nie obecny polski system
prawny nie posiada mechanizmu
powszechnej, masowej wyceny nie-
ruchomosci (operatéw szacunko-
wych dla kazdego obicktu w kraju),
keéry jest niezbedny do naliczania
podatku od wartosci rynkowe;.
Jego stworzenie wymagatoby zaan-
gazowania ogromnych zasobéw fi-
nansowych i ludzkich (rozbudowa
biurokracji). Uproszczone wyceny,
dokonywane arbitralnic i nie na-
dazajace za dynamika rynku, pro-
wadzityby do tysiccy sporéw ad-
ministracyjnych, paralizu sadéw
administracyjnych i administracji
samorzadowej. Chaos regulacyjny i
wady wycen w sposdb nicuniknio-
ny doprowadzilyby do masowych
skarg i odwolari obywateli, co unie-
mozliwitoby efektywne pobiera-
nie daniny, generujac jednoczesnie
ogromne koszty obstugi sporéw.

Zagrozenie dla stabilnosci rynku
mieszkaniowego: Korekta cen i
ucieczka kapitatu

Wprowadzenie podatku kata-
stralnego mogtoby wywolaé gwal-

Mazowiecka Wspdinota Samorzgdowa MWS.ORG.PL

towny wzrost podazy mieszkan
na sprzedaz. Szacuje sig, ze w Pol-
sce istnieje ponad 1,8 mln pusto-
standw, ktdrych wlasciciele byliby
zmuszeni pozby¢ si¢ w obliczu ro-
snacych kosztéw posiadania. Na-
gly, masowy naplyw nieruchomo-
$ci na rynek w krdtkim czasie, przy
jednoczesnym spadku popytu in-
westycyjnego, mogtby doprowa-
dzi¢ do gwaltownej korekty cen,
siegajacej nawet 30% do 50% w
nicktérych segmentach i lokaliza-
cjach. Taki spadek cen to "trzgsie-
nie ziemi" dla sektora bankowego,
gdyz erozji uleglyby zabezpieczenia
(hipoteki) kredytéw mieszkanio-
wych. To zwi¢kszyloby ryzyko nie-
wyplacalnosci kredytobiorcéw, de-
stabilizujac bilanse wielu instytucji
finansowych, co stanowi kluczowe
zagrozenie dla bezpieczeristwa ma-
krockonomicznego panstwa po-
przez sytuacje tzw. "podwodnego
kredytu" (underwater mortgage),
gdzie warto$¢ kredytu przekracza-
laby warto$¢ zabezpieczenia.
Wprowadzenie podatku kata-
stralnego jest czesto postrzegane
przez ckonomistéw jako czynnik,
keéry moze zaburzyé delikatng
réwnowage rynkowa. Oprécz ry-
zyka masowej podazy i spadku
cen, istniejg inne, mniej oczywi-
ste argumenty przemawiajace za
potencjalng destabilizacja rynku
mieszkaniowego w Polsce. Poda-
tek katastralny z definicji zwicksza
koszty transakcyjne zwigzane z po-
siadaniem nieruchomosci. Moze
to prowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej
cze$¢ whadcicieli (zwlaszeza tych
mniej zamoznych) bedzie unikaé
zakupu drozszych nieruchomoci,
a czg$¢ dazy¢ do szybkiej sprzedazy.
Skutkiem moze by¢ spadek plyn-
nosci rynku (liquidity squeeze).
Transakcje moga stal si¢ rzadsze
(zniechecenie kupujacych perspek-
tywa wysokich stalych opfat), a

sprzedajacy moga nie chcie¢ reali-
zowa¢ strat wynikajacych z poten-
cjalnego spadku cen. Rynek, ktdry
traci plynno$¢ staje si¢ bardzicj po-
datny na gwattowne wahania ceno-
we (tzw. volatility), Jednoczesnie,
moze to stanowi¢ powazny impuls
dla kapitatu krajowego i zagranicz-
nego do ucieczki z rynku dewelo-
perskiego i najmu instytucjonal—
nego do krajéw o stabilniejszym i
lagodniejszym systemie podatko-
wym, hamujac rozwdj budownic-
twa. W efekcie, zamiast zwigkszaé
dochody, panistwo mogtoby dopro-
wadzi¢ do zahamowania rozwoju
mieszkalnictwa i zwigzanego z nim
wzrostu gospodarczego.

Nieréwnomierny rozwdj rynkéw
lokalnych i ryzyko ,pustynnienia”
aglomeragji

Podatek katastralny, oparty na
wartosci rynkowej nieruchomosci
(system ad valorem), uderza naj-
mocniej w punkty o najwickszym
potencjale  ckonomicznym. W
polskich realiach 2026 roku, przy
ogromnych dysproporcjach w ce-
nach m” miedzy Warszawg, Krako-
wem czy Wroclawiem a resztg kraju,
danina ta staje si¢ de facto podat-
kiem od sukcesu urbanistycznego.

Wprowadzenie wysokich ob-
cigzent w centrach miast wymusi na
klasie $rednicj oraz mikroprzedsig-
biorcach migracje na obrzeza. Ka-
pital ludzki — najbardziej mobilny i
kreatywny — zacznie opuszczaé me-
tropolie na rzecz gmin o$ciennych,
gdzie warto$¢ katastralna gruntéw
jest wielokrotnie nizsza. Moze to
doprowadzi¢ do paradoksu: centra
miast stang si¢ enklawami wylacz-
nie dla najbogatszych i korporacji
(ktére koszty podatku przerzucy
na klientéw), tracac swéj spolecz-
ny, wiclowarstwowy charakter. Ma-
sowa ucieczka na peryferia (su-
burbanizacja) to prosta droga do
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tzw. rozlewania si¢ miast (urban
sprawl). Gminy podmiejskie, sku-
szone naplywem nowych podatni-
kéw, czesto nie nadazajg z budowa
infrastruktury. Wynik? Drastycz-
ne niedobory w dostepie do szkét,
przedszkoli, nowoczesnych syste-
moéw  kanalizacyjnych oraz drég
dojazdowych. W efekcie oszczed-
no$¢ na podatku katastralnym zo-
stanie skonsumowana przez wyisze
koszty transportu i strate czasu w
gigantycznych korkach, co przekta-
da si¢ na efektywnos¢ pracy i jakos¢
zycia.

Rozlewanie si¢ miast to takze
ogromne wyzwanie ckologiczne
i energetyczne. Koniecznos¢ do-
ciggniecia sieci przesylowych na
rozlegle tereny podmiejskie ge-
neruje gigantyczne koszty, ktére
finalnie obcigza wszystkich po-
datnikéw. Ponadto, wymuszo-
na migracja zwicksza zalezno$¢
od samochodéw prywatnych,
co stoi w sprzecznosci z unijny-
mi celami klimatycznymi na lata
2026-2030, promujacymi zwar-
ta zabudowg i transport zbioro-
wy. Z drugiej strony, mniejsze
miejscowosci, w ktérych wartosé
nieruchomodci jest niska, moga
nie wygenerowaé z podatku ka-
tastralnego wplywoéw wystarcza-
jacych na pokrycie wlasnych po-
trzeb inwestycyjnych. System ten
poglebia wiec podzial na ,,Polske
A” (wysokie wplywy z podatku,
ale drenaz mieszkancéw) i ,,Pol-
ske¢ B” (niskic wplywy i stagna-
cja), niszczac spdjnos¢é terytorial-
ng kraju.

Proponowany podatek kata-
stralny ryzykuje przeksztalcenie
polskich metropolii w ,,skanseny
luksusu”, przy jednoczesnym gene-
rowaniu chaosu urbanistycznego
na prowingji. Zamiast stymulowad
rozwdj, moze on staé si¢ kataliza-
torem degradacji przestrzennej i
spofecznej, wymuszajac na obywa-
telach decyzje lokalizacyjne podyk-
towane nie potrzebami Zyciowymi,

lecz wylacznie presj fiskalna.

Ogromne obciazenie finansowe i
ryzyko bankructw: Szok fiskalny dla
gospodarstw domowych

W przeciwieistwie do obec-
nego, symbolicznego podatku od
nieruchomosci  (kilkadziesigt-kil-
kaset zlotych rocznie), podatek
katastralny naliczany od wartosci
rynkowej (czgsto proponowane
stawki 0,5% do 1%) oznaczalby
drastyczny,  kilkudziesigciokrot-
ny wzrost obcigzen. Réznica jest
dramatyczna - obcigzenia wzra-
staja od 30 do 60 razy w poréw-
naniu do obecnego systemu. Taka
zmiana to nie jest korekta syste-
mu, to rewolucja fiskalna, ktéra
uderza w zaplanowane budzety
domowe. Przyktadowo, dla prze-
cigtnego mieszkania w $rednicej
lokalizacji (np. Poznan, Krakéw),
wartego 600 000 PLN, obecny po-
datek to ok. 80-120 PLN rocznie.
Proponowany podatek katastral-
ny (stawka 0,5%-1%) wynidst-

by odpowiedni od 3 000 PLN do
6000 PLN rocznie. Dla typowego
domu jednorodzinnego lub miesz-
kania (np. Warszawa, Tréjmiasto),
wartego 1 300 000 PLN, obec-
ny podatek to ok. 150-250 PLN
rocznie. Proponowany podatek
katastralny (stawka 0,5%-1%) wy-
ni6stby odpowiednio od 6 500
PLN do 13 000 PLN rocznie.

Ryzyko bankructwa nic wy-
nika z faktu posiadania "drogicj"
nieruchomosci, ale z braku plyn-
nych $rodkéw na oplacenie rocznej
daniny. Podatek katastralny opo-
datkowuje majatek zgromadzony
(czgsto przez cale zycie lub odzie-
dziczony), a nie biezaca zdolno$é
do generowania dochodu (pta-
cy, emerytury). Ryzyko bankruc-
twa dotyczy w szczegdlnosci grup
wrazliwych: emerytéw, oséb sa-
motnych, czy o niskich dochodach.
keére czgsto mieszkajg w odziedzi-
czonych, wartosciowych nierucho-
mosciach. Nie generuja oni wystar-
czajacych dochodéw, aby optaci¢
wysoka danine, ktéra staje si¢ ob-
cigzeniem niesprawiedliwym spo-
lecznie i trudnym do udzwigniecia
bez uszczerbku dla podstawowych
potrzeb zyciowych. W skrajnych
przypadkach taka sytuacja be-
dzie wymuszala sprzedaz dorob-
ku zycia, dla unikniecia egzekugji
komorniczej.

Pragne zwrécié uwage, ze gru-
pa szczegolnie narazona na skutki
wprowadzenia podatku katastral-
nego jest takze szeroko rozumiana
klasa $rednia, dla ktérej w polskich
realiach, gléwnie jedyna droga do
whasnosci jest wieloletni kredyt
hipoteczny. W tej grupie kluczo-
we miejsce zajmujg ludzie mlodzi,
wchodzacy w dorosto$¢ z ogrom-
nym obcigzeniem finansowym. Dla
nich mieszkanie nie jest aktywem
spekulacyjnym, lecz niezbedna
baza do zalozenia rodziny. Dodat-
kowa danina uderzylaby w nich w
krytycznym momencie zycia: przy
jednoczesnej, wieloletniej splacie
wysokich rat kapitatowo-odsetko-
wych, rosnacych kosztach utrzy-
mania oraz wysokich naktadach
na wychowanic dzieci. Nalozenie
podatku od warto$ci nieruchomo-
$ci drastycznie ogranicza budzety
domowe, zamieniajgc marzenie o
stabilizacji w walke o przetrwanie,
zamieniajac  posiadany dorobek
zycia w fiskalng pulapke. Sytuacje
drastycznie pogarsza ryzyko utraty
pracy, ktdre w dynamicznie zmie-
niajacej si¢ gospodarce 2026 roku
pozostaje realnym zagrozeniem.
W obecnym systemie przejsciowe
bezrobocie jest trudnym wyzwa-
niem, ale w realiach podatku kata-
stralnego moze sta¢ si¢ wyrokiem.
Brak plynnosci finansowej przy
konieczno$ci oplacenia sztywnej,
wysokiej daniny od wartosci miesz-
kania, blyskawicznie prowadzi do
spirali zadluzenia, a w konsckwen-
cji do licytacji komorniczych i
wywlaszczenia.

W praktyce kataster stalby si¢
ogromng bariera blokujaca awans

spoleczny i rozwéj osobisty mlo-
dych Polakéw, uniemozliwiajac
im realizacj¢ przedsigwzig¢ za-
wodowych czy edukacyjnych. Co
kluczowe, poglebienie niepew-
nosci mieszkaniowej poprzez do-
datkowe opodatkowanie uderza
wprost w fundamenty demogra-
ficzne kraju. Statystyki z 2026
roku potwierdzaja, ze brak stabil-
nego i przewidywalnego koszto-
wo lokum jest jedng z gléwnych
przyczyn dramatycznego spadku
liczby urodzenn w Polsce. Wpro-
wadzenie podatku katastralnego
mogloby zatem przypieczetowaé
zapa$¢ demograficzng — mlodzi
ludzie, obarczeni widmem utraty
pracy i jednoczesnym ryzykiem
wzrostu danin, beda z jeszcze
wigksza rezerwa podchodzi¢ do
decyzji o powickszeniu rodziny.
W tym kontckscic nowa danina
przestaje by¢ jedynie kwestia fi-
skalng, a staje si¢ realnym zagro-
zeniem dla cigglosci pokoleniowe;j
spoleczeristwa’.

Podatek katastralny w Polsce:
Potencjalna putapka dla gospodarki i
obywateli.

Debata na temat wprowadze-
nia podatku katastralnego w Pol-
sce, naliczanego od wartosci ryn-
kowej nieruchomosci, powraca
regularnic w sferze publicznej.
Nigdy jednak nie miata charak-
teru merytorycznego, a polity-
cy wykorzystywali problem jako
polityczny or¢z do wyglaszania
demagogicznych deklaracji. Cho-
ciaz zwolennicy (w tym niektdre
miegdzynarodowe instytucje, np.
MFW) argumentuja, ze opodat-
kowanie oparte na wartosci jest
sprawiedliwsze fiskalnie i sprzyja
cfektywnicjszemu wykorzystaniu

zasobdw, merytoryczna analiza
potencjalnych skutkéw wskazu-
je na szereg powainych zagrozen
ckonomicznych (zagrozenic dla
stabilno$ci rynku mieszkaniowe-
go), spolecznych (nadmierne ob-
cigzenia finansowe dla zwyklych
obywateli) i administracyjnych
(ogromne wyzwania administra-
cyjne). W polskich realiach roz-
wigzanie to obarczone jest ry-
zykiem destabilizacji finansowej
milionéw Polakéw i calego rynku
nieruchomosci. Moze, zamiast re-
wolucji podatkowej, ktdra uderzy
w fundamenty bezpieczenstwa fi-
nansowego Polakéw, konieczna
jest ostrozna analiza i ewentualne
modyfikacje obecnego systemu,
uwzgledniajaca specyfike polskiej
struktury wlasnosciowej i poziom
zamoznosci spoteczeristwa? Oba-
wy moje budzi jednak fake, ze
potencjalne zmiany bedg propo-

1]
A

nowane przez decydentdw, ked-
rzy (jak pokazuje rzeczywistosé)
kompletnie nie rozumieja ztozo-
nosci poruszanego tutaj zagadnie-
nia. Tak wigc, czy tym razem wy-
gra zdrowy rozsadek, czy tak jak
to najczgéciej bywa bezrozumna
polityka. Czas pokaze...

MARCIN WOJCIK
— ekspert rynku nieruchomo-
Sci, analityk i wilasciciel agen-
i nieruchomosci MW House.
Specjalizuje si¢ w optymalizacji
proceséw transakcyjnych oraz do-
radztwie inwestycyjnym. Lagczy
kompetencje z zakresu zarzqdza-
nia, technologii i nauk politycz-
nych; jest absolwentem UKSW
oraz studidw MBA w SGH i Exe-
cutive MBA w Akademii Mary-
narki Wojennej. Autor analiz i
publikacji poswigconych trendom
rynkowym w Polsce.

Bezpleczne rozwiazania prawne
dla Twojej przyszlosci

e Sprawy karne

e Sprawy cywilne

» Windykacja naleznosci

e +48-601-823-557

— 10 lat —

JANUS

Kancelaria

e pawel.janus@adwokatura.pl

e www.kancelariajanus.com.pl

reklama
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SAMORZAD TO MY, BIERZEMY SPRAWY W SWOJE RECE

Musimy byc¢ gotowi na wszystko, w kazdej chwili

Z Sebastianem
Koscikiewiczem,
przewodniczacym
Mazowieckiej
Wspolnoty
Samorzadowej
W powiecie
nowodworskim,
prezesem Fundacji
7 Swiatéw, rozmawia
Yukasz Perzyna

- Na 21 marca zapraszacie Paristwo na
debate dotyczaca ochrony ludnosci,
do Twierdzy Modlin. Nie ma pewnie
potrzeby, by przekonywa¢, ze jest o
czym rozmawia¢, skoro liczba zagro-
zen ostatnio wzrasta, do trwajacej juz
ponad cztery lata wojny w Ukrainie,
spowodowanej rosyjska agresja, do-
chodza nowe niebezpieczeristwa zwia-
zane z innym goracym konfliktem na
Bliskim Wschodzie, w zwiazku z kto-
rym wolny swiat, do ktérego przynale-
zymy, liczy¢ sie musi z grozba atakow
terrorystycznych? Jak rozumiem twier-
dza wydaje si¢ najlepszym miejscem
do rozmowy na ten temat?

- Nieprzypadkowo wybrali$my
jako lokalizacje naszego Forum
wiasnie Twierdz¢ Modlin, histo-
ryczne miejsce. Polski Zotnierz bo-
hatersko bronit si¢ tu przed wro-
giem, w 1939 r. az do 29 wrze$nia.
Wrtedy byt to jeden z ostatnich
punktdéw oporu. Pami¢tamy o tej
tradycji, pozostaje dla nas zobowia-
zujaca, natomiast debate poswieca-
my ocenie terainiejszego stanu bez-
pieczenistwa obywateli i widokdw
na jego poprawe w przysztosci.

- Jaka jest Wasza recepta na to, by
bezpieczenstwo Polakéw wzmocni¢, w
tej lokalnej skali, skoro sami jestescie
dziataczami lokalnymi i innych samo-
rzadowcow do wspétpracy zaprasza-
cie?

- Chcemy wzigé sprawy w swo-
je rece. Samorzad, jak zwykle na
spotkaniach z mieszkaficami przy-
pominaja liderzy Mazowieckiej
Wspélnoty, wedle Konstytugji
tworzg wszyscy mieszkaricy. Skoro
wiec samorzad to my, to bierzemy
si¢ do dzialania, bo nikt nie zrobi
tego za nas, ani lepiej od nas, keérzy

lokalng Malg Ojczyzng znaja.
- Co najpierw trzeba zrobic?

- Najpierw trzeba sprawdzi¢ jak
my w ogdlne jako gminy sobie ra-
dzimy. Wyszlimy z zalozenia, ze
sprawdzimy to przy pomocy ,au-
dytu obywatelskiego” Wystapili-

$my z wnioskiem o udost¢pnienie
informacji publicznej do urzedéw
i na podstawie otrzymanych odpo-
wiedzi, opracowali$my raport o sta-
nie OLiIOC. W raporcie pokazu-
jemy jak przygotowany jest powiat
nowodworski do ochrony miesz-
kaficéw przed rozmaitymi zagro-
zeniami. W tym przed blackoutem,

FORU

kleskami zywiotowymi, czy tez sa-
mym konfliktem zbrojnym.

- Jak w praktyce sprawdzacie stan
przygotowania samorzadu do odpar-
cia ewentualnych zagrozen?

- 19 listopada ub. r. wystalem

do samorzadéw pisma, w kedrych

|

M OBRONY L

UDN

zapytalem o stan realizacji zadan z
zakresu ochrony ludnosci i obrony
cywilnej. Urzedom, czyli adresa-
tom moich wnioskéw, postawilem
sze$¢ pytan. Pytania dotyczyly ob-
szardéw takich jak: dokumentacja
planistyczna, szkolenia i dziata-
nia edukacyjne, pomoc medycz-
na, oraz sposobu powiadamiania o

Juz 21.03.2026 r. o godzinie 10:00 w Kasynie Oficerskim w Modlinie
rozpocznie si¢ I Forum Obrony Ludnosci, na ktérym powiemy ,,spraw-
dzam” lokalnym przygotowaniom w dziedzinie Ochrony Ludnosci i Obro-

ny Cywilne;j.

Forum Obrony Ludno$ci jest wyrazem wiary, ze dzialanie ma sens. Kazda
edycja to krok w strong bardziej $wiadomej, lepiej przygotowanej i aktywnej
spolecznosci, zdolnej do odpowiedzialnego ksztaltowania swojej przyszlo-
$ci. Bezpieczenstwo lokalne zaczyna si¢ od dialogu i gotowosci do wspélpra-
cy, dlatego zach¢camy Panistwa do wlaczenia si¢ w budowanie bezpieczniej-

szego jutra.

zagrozeniach.

- | co, wladza lokalna sama siebie ma
recenzowa¢, wtedy kazdy napisze, ze u
niego jest swietnie?

- Zupelnie nie o to chodzilo w
tym przypadku. Interesowal mnie
wymierny potencjal w dziedzinie
ochrony ludnosci, dajacy si¢ za-
wrze¢ w konkretnych danych licz-
bowych. Spytalem o potrzeby i
oczekiwania wiladzy lokalnej, réw-
niez o sygnaly jakie od mieszkan-
céw na biezaco otrzymuje. Dla sta-
rostéw, wojtéw czy burmistrzem
nie jeste$my rewizorem, co skads
przyjechal i ich sprawdza. Jeste$my
stad wigc dla lokalnej wladzy chce-
my by¢ partnerem. Zadajemy py-
tania i zbieramy odpowiedzi nam
udzielone. Demokracja, zwlaszcza
w jej lokalnym wydaniu, jak wyka-
zuja sondaze lepiej przez Polakow
ocenianym niz szczebel parlamen-
tarny czy prezydencki - polega na
dialogu, swobodnym stawianiu py-
tai i budowaniu pewnej catoéci z
pozyskiwanych na nie odpowiedzi.
Tym si¢ kierowaliémy, zabierajac
si¢ do tworzenia raportu o stanie i
perspektywach ochrony ludnosci w

powiecie nowodworskim.

- Wspomniat Pan 0 mnogosci zagrozen,
<o wymaga elastyczne;j strategii, zeby
im skutecznie przeciwdziata¢?

- Na te chwile wszyscy si¢ uczy-
my jak w ogéle reagowal. Teraz
warto uwaznic obserwowaé, wycia-
ga¢ wnioski i wspolpracowad.

- Bo, teraz pozwole sobie gra stow sie
postuzy¢, sama nazwa wskazuje, ze to
nie tak daleko? Ale juz powaznie: wie-
my, jak wielu Polakéw wydarzenia za-
skoczyly nad Zatoka Perska. Znamy ich
ktopoty z powrotem do kraju. A przy
tym kazda kolejna wojna, na szczescie
bez naszego udziatu toczona, czegos
nas uczy?

- Zaréwno wojna w Ukrainie
jak i w Iranie dowiodta, jak wielkie
znaczenie ma teraz tania i skutecz-
na technologia. Wezmy na przy-
ktad dorny. Drony to nie tylko ide-
alne narzedzie wojny, ale réwnicz
narzgdzie ngkania ludnosci cywil-
nej, famania jej ducha oporu, co na
szezgdcie w Ukrainie si¢ Kremlowi
nie udato. Drony, tarisze bez po-
réwnania od rakiet, majg tez zlo-
wrogie znaczenie dla burzenia in-
frastrukeury krytycznej. W wojnic
na Wschodzie ujawnilo si¢ to przy
okazji niedawnych wielkich mro-
z6w, tej zimy.

- Jak wylicza Pan te zagrozenia, ma sie
wrazenie, ze cele ochrony ludnosci i
obrony cywilnej nawet w skali powia-
tu, a tych mamy w Polsce po- »»»
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Nowa ustawa o ochronie ludnosci i
obronie cywilnej obowiazuje, pytania
zostaly zadane, odpowiedzi zostaty
udzielone. W Marcowym wydaniu
SAMORZADNOSCI prezentujemy jak
gminy powiatu nowodworskiego sa
przygotowane na sytuacje kryzysowe.

Zaczaé trzeba od od fakeu,
ze splynely do nas dokumenty ze
wszystkich gmin, to si¢ chwali. ich
Dzi¢cki odpowiedziom udzielo-
nym przez urz¢dy jeste$my w sta-
nie pokaza¢ taczny obraz Obrony
Cywilnej w powiecie nowodwor-
skim. Obraz, co nalezy podkresli¢,
jest niestety zréznicowany. Od im-
ponujacych liczb, przez wkiady do
planéw, po szczere przyznanie: in-
frastrukeury brak.

Analiza prowadzi do kilku
wnioskéw:

- Plany ochrony ludnosci w
wickszosci gmin nie zostaly jeszcze
opracowane.

- Wkiad do planu wojewédz-
kiego stal si¢ najcz¢éciej powtarza-
na formuly.

- Infrastruktura schronowa
poza Nowym Dworem Mazowiec-
kim jest ograniczona lub nie spet-
nia nowych wymogéw.

- Gléwng bariera pozostaja fi-
nanse oraz brak stabilnego systemu
wsparcia.

Przyjrzyjmy si¢ jednak kazde-
mu z osobna:

Nowy Dwér Mazowiecki

Wykazal si¢ dobra organiza-
cja i odpowiedzialnoscia. Z otrzy-
manego pisma dowiadujemy sig,
ze zadaniami z zakresu obrony cy-
wilnej i ochrony ludnodci reali-
zuje Centrum Bezpieczenstwa i
Ochrony Ludnosci - wydzial Urze-
du Miejskiego w Nowym Dworze
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OCHRONA LUDNOSCI - POWIAT NOWODWORSKI.

Plany sa, wklady sa, ale czy to jest dzialajacy system?

Mazowieckim, ktéry utworzono
1 marca 2025 roku. Nic powola-
no zespoldéw ani pelnomocnikéw
ds. Ochrony ludnosci. Co do do-
kumentacji planistycznej, to gmi-
na posiada Plan Ewakuacji Lud-
nosci, Zwierzat i Mienia. Plan
Zarzadzania Kryzysowego Miasta,
Plan Obrony Cywilnej Miasta oraz
Plan Organizacji i Funkcjonowania
Zespolu Zastgpezych Miejsc Szpi-
talnych zatwierdzony przez Woje-
wod¢ Mazowieckiego. Infrastruk-
tura ochronna robi wrazenie. 268
obiektéw spelniajacych  kryteria
budowli okreslanych jako schrony,
laczna deklarowana pojemnosé wy-
nosi 52 883 oséb. W latach 2024-
2025 przeprowadzono 6 {(wiczen
dotyczacych systemu alarmowania
i ostrzegania ludnosci (SOAL), or-
ganizowano tez dziatania informa-
cyjne z udzialem stuzb m.in. PSP,
Straz Miejska, Policja. Gmina wy-
kazala tez akcje podczas festyndw i
piknikdéw, pokazy pierwszej pomo-
¢y, AED, RKO.

Jedyny punke , ktéry pozostaje
poza zakresem odpowiedzi, to oce-
na barier i potrzeb . Uznano, ze nie
stanowi to informacji publiczne;.
Czyli o faktach tak, o refleksjach
juz ostrozniej.

Leoncin

W swoim pi$mie nie wykazuje
ani zespolu ani pelnomocnika ds.
Ochrony ludno$ci, posiada jednak
inspektora ds. OC i OL. Gmina
opracowala tez Plan Zarzadzania
Kryzysowego oraz Plan Ewakuacji.
Czckaja na wytyczne od Wojewo-

y do opracowania Planu Ochrony
i nowych Planéw Ewakuacyjnych.
Nie ma miejsc schronienia i ukry¢
na terenie gminy. Nie prowadzo-

no ¢wiczen. W 2025 r. przeszko-
lono pracownikéw urzedu z za-
kresu OL i OC. Zwrdcona zostala
uwaga na problemy organizacyjne
zwiazane z wejéciem w zycie planu
wojewddzkiego oraz wydatkowa-
niem $rodkéw przekazanych przez
wojewode.

To jedna z bardziej szczerych
odpowiedzi, bez nadmiernego ko-
loryzowania rzeczywistosci, jednak
szczero$¢ nie zastapi infrastrukeury.
Czosnow

Postawit na same braki. Brak in-
frastrukeury ochronnej spetniajace;j
ustawowe Wwymagania. Brak ewi-
dencji miejsc schronienia, ukry¢,
punktdw ewakuacji oraz obicktéw
zastepczych. Brak Planu Ochro-
ny Ludnosci. Brak zespoléw oraz
petnomocnikéw ds. Ochrony lud-
nodci. Jest natomiast pracownik
odpowiedzialny za OC. Gmina de-
klaruje wspdtpracg z OSP a na swo-
jej stronie udostgpnili Poradnik
Bezpieczenistwa. Otrzymali dota-
cje na szkolenia, kedre przeznaczyli
na szkolenie pracownikéw gminy i
jednostek podlegtych.

Czosnéw przygotowal wktad
do planu wojewddzkiego, wicc
formalnie wszystko si¢ zgadza, ale
trudno oprzed si¢ wrazeniu, ze w
sytuacji kryzysowej mieszkaricy
potrzebowaliby czego$ wigcej niz
wkladu do dokumentu instytugji
wyzszego szczebla.

Nasielsk

Posiada Wydzial Zarzadzania
Kryzysowego Spraw Wojskowych
i Obrony Cywilnej. Nie posiada
jednak Planu Ochrony Ludnosci.
We wrzesniu 2025 r. Opracowa-
no gminny wklad do Planu Ewa-
kuacji Ludnosci Wojewddztwa

Mazowieckiego. Nasiclsk posiada
36 miejsc doraznego schronienia,
sprawdzonych przez KP PSP w
Nowym Dworze Maz. Dodatko-
wo posiadaja 9 miejsc tymczaso-
wego schronienia. Ewidencja tych
miejsc nie jest prowadzona jako in-
formacja publiczna. Prowadzone s3
dziatania edukacyjne tzn. opubli-
kowano Poradnik Bezpieczeristwa
na stronie internetowej i na proﬁ—
lu FB. Gmina $cisle wspdtpracuje
z OSP oraz planujg zakup sprzetu
i szkolenia z dotacji celowej w ra-
mach Programu OLiOC.

Odpowiedz’ na ostatnie pytanie
dotyczace oceny potrzeb i barier
jest rozbudowanym uzasadnieniem
prawnym, z ktérego Wynika, Ze nie
dostaniemy odpowiedzi. Przyszle
zamiary gminy nie stanowig infor-
magcji publiczne;j.
Pomiechowek

Konkretnie i w liczbach. Po-
miechéwek wykazal, ze ma 13
miejsc doraznego schronienia, 70
przeszkolonych os6b w ramach
szkolenia zasadniczego, 644 uczest-
nikéw spotkan edukacyjnych. Po-
wolano Wydzial Zarzadzania Kry-
zysowego. Miejsca schronienia s
zamieszczone na stronie PSP gdzie-
sieukryc.pl. Gmina ma problem z
ograniczonymi $rodkami finanso-
wymi i potrzebuje stalego wsparcia
w postaci dotacji celowych.
Zakroczym

Ma samodzielne stanowisko
ds. OC oraz Gminny Zesp6t Za-
rzadzania Kryzysowego powolany
jeszeze w 2018 roku. Nie posiada
Planu  Ochrony Ludnosci, gdyz
przepisy nie nakladajg obowiazku
na sporzadzenie takowe-
go, jednakze opracowali wktad do

Planu Ewakuacji Ludnosci Woj.
Mazowieckiego.

W odniesieniu do Planu Ewa-
kuacji Ludnosci, Urzad Miejski w
Zakroczymiu posiadal i aktuali-
zowal stosownie do potrzeb ,Plan

Ewakuacji (Przyjecia) Ludno-
$ci, Zwierzat i Mienia II Stopnia
Na Wypadek Masowego  Zagro-

zenia’, opracowany na podstawie
wytycznych Szefa Obrony Cywil-
ne¢j Kraju z dnia 17 pazdziernika
2008 r. W listopadzic 2025 r. Roz-
poczeto szkolenia kadr i OSP oraz
planowane sg szkolenia ludnosci.
W chwili obecnej mieszkan-

cy gminy moga realizowaé¢ ,sa-
moksztalcenie”  poprzez  lektu-
r¢ Poradnika Bezpieczenistwa.

Lokalizacje miejsc schronienia, ich
pojemno$¢ oraz stan techniczny
udostepniono w serwisie gdziesie-
ukryc.pl. Brak stalego finansowa-
nia, brak dostatecznej koordyna-
¢ji migdzy administracja rzadowa
a samorzadows, brak jednolitych
wytycznych i szkoled. Oczekiwa-
nie na kompleksowe rozwigzania z
poziomu wojewddztwa czy
administracji rzadowej nie moze
zastgpowaé dziatat mozliwych

do podjecia na poziomie gminy,

choéby etapowych.

Podsumowujac nalezy zadaé
pytanie, czy wktad do planu woje-
wodzkiego w sytuacji realnego za-
grozenia okaze si¢ réwnie skutecz-
ny jak gotowy w pelny wdrozony
system?

Na to pytanic odpowic nam
przyszlosé.

OPRACOWAL SEBASTIAN KOSCIKIEWICZ ORAZ
MONIKA PRZYCHODZKA.

nad trzysta, trzeba sobie dos¢ maksy-
malistycznie postawi¢? | jak stowianski
bozek Swiatowid, ktérego posag wy-
kopano gdzies na Wolinie, mie¢ oczy
otwarte na wszystkie strony swiata?

- Trzeba patrzeé na to, co dzicje
sie w Ukrainie i na Bliskim Wscho-
dzie, na granicy z Bialorusia, ale
takze u naszych sojusznikéw. Mu-
simy byc’ gotowi na Wszystko, w
kazdej chwili. Dos¢ lekko Pan to
ujal w pytaniu. Jednak my odnosi-
my si¢ do mnozacych si¢ zagrozen
z calg powaga, bo sg faktem, a nasza
rzecza jako dziataczy lokalnych po-
zostaje jak najlepsze przygotowa-
nie siebie i innych, zeby$my byli w
stanie wszelkie niebezpieczenistwa
odeprzeé. Na nasze I Forum Obro-
ny Ludnosci sktada¢ si¢ bedg czte-
ry panele. Nie z tego powodu tyle
ich zaplanowali$my, zeby si¢ popi-
sa¢ organizatorskimi zdolnoscia-
mi, tylko ze wzgledu na bogactwo
tematu. Zajmiemy si¢ mi¢dzy inny-
mi omdéwieniem raportu, ktc')ry juz

powstal, to rodzaj filaru, do ktdre-
go odniosg si¢ burmistrzowie, wéj-
towie, soltysi. Wraz z ekspertami
pochylimy si¢ nad kwestig przygo-
towania na nagly kryzys i zarzadza-
nia nim, kiedy juz nastapi. Trzeci
panel poswiccimy kwestii ewaku-
aqji, zwlaszcza w odniesieniu do
os6b niepetnosprawnych. Specja-
lidci powiedzg nam, jaka ratowad
w momencie zagrozenia osoby o
ograniczonej zdolnosci porusza-
nia si¢. I wreszcie kolejng kwestia,
keéra sie zajmiemy, do niedaw-
na niedoceniang w tej dziedzinie,
jest biznes. Lokalni przedsi¢biorcy
maja prawo czué si¢ gospodarza-
mi terenu. Tworza tu miejsca pra-
cy, daja innym zarobi¢, na miejscu
placg podatki i maja rzeczywisty
potencjal aby sta¢ si¢ czescig skta-
dowg szeroko pojetej odpornosci
spolecznej.

0 zagrozeniu terrorystycznym tez
bedzie mowa? Wspominalismy juz o
prébach wykolejania pociagéw na

Mazowszu, a powiat nowodworski
przecina przeciez magistrala kolejowa
do Gdanska i trasa szybkiego ruchu o
podobnym znaczeniu?

- Na pewno be¢dziemy o tym
rozmawiad. Zaplanowalismy
udziat ekspertki od przeciwdzia-
tania dezinformacji, rozpozna-
wania i neutralizowania falszy-
wych wiadomosci. Pyta Pan o
terroryzm, wiadomo, ze jego ce-
lem pozostaje wzniecenie paniki.
Czasem, bez zadnego zamachu,
prowadzi do niej rozpowszech-
nienie tego, co na informacj¢ wy-
glada, ale wcale nig nie jest. Teraz
ludziom warto pokazaé, jak to od-
réznié. Z rozmaitymi falszywymi
przekazami spotkali$my si¢ przy
okazji wrze$niowej "nocy dro-
néw" nad Polska. Rodacy, jak wie-
my, panice nie ulegli.

- Czy zanim usiadziecie do debaty, jest
Pan w stanie wskaza¢ prawidtowosci,
ktére pozostaja uniwersalne?

- Najwazniejsze okazujg sig
pierwsze 72 godziny, to zasada,
sprawdzaja‘ca sie zawsze, czy w gre
wchodzi blackout, klgska zywioto-
wa czy wrogi atak. Dlatego zapra-
szamy do dyskusji samorzadowcéw
i ckspertéw, ale przede wszystkim
mieszkaicéw naszego powiatu,
zeby swoje pomysly i pytania zgla-
szali - bo sytuacja wymaga od nas
reagowania na zagrozenia, ktére
nie pojawialy si¢ od dawna.

- Poczulismy sie bezpieczni?

- Tak na pewno bylo przez kil-
kadziesiat lat, po odzyskaniu przez
Polsk¢ niepodleglosci, rozpadzie
Zwigzku Radzieckiego i przyjeciu
nas do Sojuszu Atlantyckiego. Ten
wzgledny komfort nalezy juz jed-
nak do przeszlosci.

- Do politykow, zwlaszcza poprzedniej
wiadzy, powoli to docierato? Skoro za
rzadow Prawa i Sprawiedliwosci do-
puszczono, zeby wygasty regulacje,

dotyczace obrony cywilnej? Stara usta-
wa przestata obowigzywac a nowej nie
uchwalono, wiec 0C... brakowato pod-
staw prawnych?

- Teraz mamy juz ustawe, S
grudnia 2024 r, uchwalong. Cho-
dzi o to, zeby skorzystaé z mozli-
wosci, kedre daje, wypetnié ja kon-
kretna trescig. Znowu powtérzg,
ze nikt tego nie zrobi za nas, sko-
ro czujemy si¢ gospodarzami. O
tym, jak najlepicj mamy zapewnié
bezpieczeristwo sobie nawzajem,
rozmawial bedziemy 21 marca w
Twierdzy Modlin. Mieszkam nie-
daleko, w Czosnowie, ale nie tylko
z tego powodu nie umiem patrzeé
bez emocji na te mury. Wiem, ze
historia zobowigzuje. O bezpie-
czetistwie wspolnot lokalnych nie
da si¢ odgérnie decydowaé. Znamy
zasadg¢: nic o nas bez nas. W kwe-
stii, ktora wszystkich nas dotyczy,
pojecic madrosci zbiorowej nie jest
fikcja lecz kategoria, do ktorej trze-
ba si¢ odwotaé.
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Zanim demografia zaskoczy gmine.
Stowarzyszenie Rzeczpospolita Samorzadna
uruchamia foresight dla Dolnego Slaska

Zmiany demograficzne
rzadko uderzaja nagle.
Przez lata sq widoczne w
danych - malejaca liczba
ucznidéw, rosnacy udziat
senioréw, odptyw mtodych -
ale decyzje dostosowawcze
odkfadane sg na

pozniej. Stowarzyszenie
Rzeczpospolita Samorzadna
postanowito to zmienic i
uruchamia projekt, ktéry
ma da¢ gminom rzetelne
narzedzie do planowania z
wyprzedzeniem: ,Foresight
demograficzny

gmin cztonkowskich
Stowarzyszenia
Rzeczpospolita Samorzadna
- diagnoza i scenariusze
rozwoju do 2040 roku".

Projekt dotyczy niemal 40 JST
na Dolnym Slasku - zréznicowa-
nych pod wzgledem charakteru
i potencjalu, od miast takich jak
Bolestawiec, Chojnéw czy Luban,
po gminy wicjskie i miejsko-wiej-
skie, m.in. Jelcz-Laskowice, Siech-
nice, Stoszowice i Prochowice.
Wszystkic taczy ten sam problem:
potrzeba lepszego dostosowania
lokalnych polityk publicznych do
zachodzacych zmian ludnoscio-
wych - starzenia si¢ spoleczenistwa,
depopulacji i emigracji mlodych
mieszkancéw. Czym whasciwic jest
foresight? ,,To nie kolejny raport z
prognozg do szuflady. To ustruktu-
ryzowany proces, ktéry laczy ana-
liz¢ danych statystycznych z opi-
niami ekspertéw i warsztatami z
lokalnymi interesariuszami, a jego
efektem sa konkretne scenariusze:
bazowy, optymistyczny i pesymi-
styczny. Wojt, burmistrz czy rad-

ni moga dzigki temu ocenié, jakie
beda konsekwencje réznych trajek-
torii rozwoju — i podja¢ decyzje,
zanim sytuacja wymusi dziatania w
trybie awaryjnym’, thumaczy dr hab.
Maciej Cesarz, koordynator ds.pro-
jektéw naukowych Stowarzysze-
nia. Kazda gmina obje¢ta pilotazem
otrzyma wlasny raport jednost-
kowy z diagnoza demograficzna,
analiza czynnikéw rozwojowych i
trzema scenariuszami przyszlosci.
Catos¢ przedsiewzigcia, wlacznie
z etapami nastepczymi, zostanie
zamkni¢ta w pazdzierniku 2026
roku. Badania prowadza naukowcy
z Dolnego Slaska. Tymoteusz Myr-
da, prezes Stowarzyszenia Rzeczpo-
spolita Samorzadna, wskazuje na
prakeyczny wymiar calego przedsie-
wzigcia: ,Demografia przestata by¢
tematem akademickim. To para-
metr, ktéry wprost przeklada si¢ na
szkoly, opicke, rynek pracy i budzet.

Chcemy, zeby gminy mialy wspdl-
ne, rzetelne narze¢dzie do podejmo-
wania decyzji — zanim koszty i nie-
dobory wymusza dzialania w trybie
kryzysowym." Docelowo Stowarzy-
szenie chce rozszerzy¢ projekt na
wszystkie 42 gminy cztonkowskie,
a w perspektywie diugofalowej —
zainteresowaé nim takze wladze
samorzadowe szczebla wojewddz-
kiego, tak aby wnioski z foresightu
mogly zasili¢ polityke rozwoju cate-
go regionu. Koszt jednostkowy ko-
lejnych edycji bedzie przy tym niz-
szy, poniewaz narz¢dzia badawcze
zostana juz opracowanc i sprawdzo-
ne w pilotazu.

W demografii bowiem najdroz-
sze nie sg bedne decyzje. Najdroz-
sze sa te podjete zbyt p6zno.

DR HAB.MACIEJ CESARZ
STOWARZYSZENIE RZECZPOSPOLITA
SAMORZADNA

»Polska racja stanu” — geopolityka zawladnela Ilowem

Prof. Antoni Dudek i Bartlomiej Ra-
dziejewski przezyli — cho¢ fatwo nie
byto. Nawatnica pytan z sali pokazata,
ze temat polskiej racji stanu, bezpie-
czenistwa i przysztosci panstwa budzi
ogromne emogje.

25 lutego 2026 r. w Villa Po-
lanka w Uderzu koto Ilowa zgro-
madzito si¢ wiele os6b, by rozma-
wiaé o przyszlosci Polski, Europy i
$wiata. Debate zorganizowaly: Ma-
zowiecka Wispdlnota Samorzado-
wa, struktury MWS w Ifowie oraz
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Ziemi Ifowskiej.

Moderatorem spotkania byt wi-
ceprezes MWS Mariusz Ambro-
ziak. W wydarzeniu uczestniczyt
takze prezes MWS Dariusz Kac-
przak oraz prezesi struktur z So-
chaczewa, Plonska i Plocka.

Czym dzi§ jest polska racja
stanu?

Debatg otworzyl prof. Antoni
Dudek, porzadkujac samo pojecie:

»Przez racje stanu rozumie sie
pewne najwazniejsze dla danego
panistwa zalozenia dotyczace jego
polityki, jego interesu.”

Profesor przypomnial, ze po
1989 roku istoty polskiej racji sta-
nu bylo trwale zakotwiczenic w
$wiecie zachodnim:

»To, co Polska zrobila po roku
1989, ja nazywam ucieczky ze
Wschodu.”

Jednoczesnie wskazal, ze Za-
chéd nie jest juz jednolity, a po-

dzial przebiega takze wewnatrz
polskiej klasy politycznej:

»Polska racja stanu jest juz co-
raz mniej jednoznaczna.”

W jego ocenie najwigkszym
wyzwaniem jest dzi§ brak mini-
malnej zgody ponad podzialami w
kwestiach strategicznych:

»Za duzo jest histerii, za duzo
emocji i za duzo polityki we-
wngtrznej w rozgrywkach dotycza-
cych polityki zagraniczne;j.”

Profesor zwrdcil jednak uwagg
najasny punkt w calym obrazie:

»Paradoksalnie najjasniejszym
elementem calego obrazu jest pol-
ska gospodarka.”

I postawit kluczowe pytanie:

»Czy politykom uda si¢ ten roz-
woj gospodarczy zniszczyé?”

Chaos czy nowy porzadek
$wiata?

Bartlomiej Radziejewski zapro-

ponowal inng perspektywe. Jego
zdaniem nie zyjemy w chaosie, lecz
w nowym, wiclobiegunowym po-
rzadku mi¢dzynarodowym.

»Nie zyjemy w chaosie, tylko
zyjemy w nowym porzadku.”

Prelegent wskazal, ze epo-
ka jednobiegunowej dominacji
USA definitywnie si¢ zakoriczyla,
a $wiat stal si¢ strukturalnie bar-
dziej niestabilny. Ta niestabilnos¢
- jego zdaniem — nie jest wylacznie
zagrozeniem:

»Chaos jest drabing.”

Radzicjewski przedstawil kon-
cepcje podziatu paristw na kreato-
réw, moderatoréw i odbiorcéw
systemu miedzynarodowego. Pol-
ska — przy odpowiedniej strategii —
mogtaby awansowaé:

»Polska mogtaby awansowa¢ o
dwie ligi migdzynarodowe do po-
ziomu moderatora.”

Warunkiem  mialoby  by¢
wzmochienie paistwa, budowa
sprawnej administracji oraz rozwdj
silnej i mozliwie samodzielnej tech-
nicznie armii.

USA, Unia czy wigksza samodzielno$¢?

W pytaniach z sali powracat
dylemat: czy Polska powinna jed-
noznacznie stawia¢ na Stany Zjed-
noczone, na Uni¢ Europejska,
czy budowaé wickszg strategiczng
autonomie?

Prof. Dudek przestrzegat przed
uproszczeniami i czarno-bialg
narracjga:

»Zestawianie Niemiec na réwni
z Rosjq jest mysleniem falszywym,
btednym.”

Wiskazywal, ze Polska nie jest
w stanie samodzielnie si¢ obroni¢,
ale moze zwicksza¢ swoje znacze-
nie poprzez rozsgdne budowa-
nie sojuszy oraz wicksza spdjnosé
wewnetrzng.

Z kolei Radzicjewski pod-
kreslal  koniecznoé¢  dzialania
dwutorowego:

»Krétkofalowo musimy robié
wszystko, zeby Amerykanie dalej
nas bronili.”

Jednocze$nie zaznaczal potrze-
b¢ budowy alternatywnych ukla-
déw bezpieczenstwa w  Europie
Srodkowej i Pétnocnej, ktdre w
przyszlosci moglyby stanowi¢ real-
ne wzmocnienie odstraszania.

Spor o program SAFE

Jednym z najgoretszych mo-
mentéw debaty byla dyskusja o eu-
ropejskim programie SAFE — me-
chanizmie finansowania inwestycji
obronnych.

Barttomiej Radziejewski oce-
nial go jako rozwiazanie korzystne
dla Polski:

»Ia plomienna debata ostatnich
dnijest absurdem merytorycznym.”

Podkreslal  skale mozliwych
$rodkdéw i ich znaczenie dla moder-
nizacji armii:

»To jest kropla w morzu po-
trzeb, ale duza, istotna kropla.”

Prof. Dudek zwracal uwagg, ze
kluczowe bedzie nie samo pozyska-
nie pieniedzy, lecz ich strategiczne
wykorzystanie:

»Potrzebujemy
przemyshu obronnego.”

Podzickowania

Serdeczne podzigkowania dla
wszystkich organizatoréw i os6b
zaangaiowanych W przygotowanie
wydarzenia — w szczeg6lnosci ze-
spolowi Mazowieckiej Wspdlno-
ty Samorzadowej oraz partnerom
lokalnym.

Jesli tak wyglada rozmowa o
paristwie — oparta na argumen-
tach, réznicy pogladéw i gotowo-
$ci do dyskusji — to znaczy, ze deba-
ta publiczna w Polsce wcigz ma sig
dobrze.

To byta wazna rozmowa o Pol-
sce — tu, lokalnie, ale z perspektywa
globalna.

odbudowy

TOMASZ CIOLKOWSKI
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L. Kapczynski: dbam o swoich
mieszkancow jak najlepiej
potrafie!

Gmina Glinojeck znajduje sie w woje-
wodztwie mazowieckim, w powiecie
ciechanowskim. Z uwagi na miejsko-
-wiejski charakter cechuje sie ona
zréznicowang  struktura spoteczng
oraz zréznicowanymi potrzebami
mieszkancéw. Do najwazniejszych zja-
wisk demograficznych na terenie gmi-
ny nalezy starzenie si¢ spoteczeristwa
i rosnaca liczba osob w wieku popro-
dukcyjnym przy jednoczesnym spadku
liczby urodzen i migracji mtodych oséb
do wiekszych miast. Wszystkie te ele-
menty znaczaco wplywaja na ksztatt
pomocy spotecznej i wigksze zapo-
trzebowanie na ustugi opiekuncze i
zdrowotne. Tym wyzwaniom stara sie
sprosta¢ Miejsko-Gminny Osrodek Po-
mocy Spotecznej w Glinojecku, ktory w
2023 r. zostat rozbudowany pod Gmin-
ne Centrum Integracji Zawodowej i
Spoteczne;j.

Burmistrz Miasta i Gminy
Glinojeck, Eukasz Kapczynski,
wyjasnia:

- ,,Prowadzimy W naszej gminie
wiele inicjatyw na rzecz réznych
srodowisk. Na przestrzeni ostat-
nich lat wiele si¢ zmienilo, pojawily
sic nowe mozliwosci dla funkcjo-
nowania calego systemu pomocy
spolecznej, co w duzej mierze zwia-
zane jest z rozbudowa budyn-
ku Miejsko-Gminnego Ofrod-
ka Pomocy Spolecznej. Budynck
jest dostosowany do potrzeb oséb
z niepelnosprawnosciami, oferta
jest przeznaczona dla réznych grup
spolecznych - dzieci, oséb doro-
stych, senioréw. Gminne Centrum
Integracji Zawodowej i Spolecznej
jest instytucja, ktéra laczy wicle
funkgji, przede wszystkim zawodo-
wych i spolecznych”

Kierownik Miejsko-Gminne-

go Osrodka Pomocy Spolecznej
w Glinojecku, Edyta Pawlowska,
dodaje:

- »Miejsko-Gminny Osrodek
Pomocy Spofecznej w Glinojecku
to miejsce, ktore pozwala na ak-
tywne wlgczanie si¢ lokalnej spo-
tecznosci, w tym oséb z niepetno-
sprawnosciami, w zycie zawodowe
i spoleczne. Nasz Osrodek realizuje
ide deinstytucjonalizacji, staramy
si¢, aby mieszkancy gminy jak naj-
dluzej mogli zosta¢ w $rodowisku
zamieszkania, przy jednoczesnym
zapewnieniu im bezpieczeristwa i
wsparcia adekwatnego do ich po-
trzeb. Naszym nadrzednym celem
jest podniesienie jako$ci Zycia mie-
szancOw gminy poprzez rozwoj
kompleksowego, ale przede wszyst-
kim dostgpnego dla wszystkich sys-
temu wsparcia spolecznego”.

Gmina Glinojeck stawia na
rozwdj ustug spolecznych. Ofero-
wane wsparcie trafla do szerokiej
grupy odbiorcéw. Osrodek Po-
mocy Spolecznej poza zadania-
mi obligatoryjnymi realizuje wicle
zadan dodatkowych. W strukeu-
rze Osrodka funkcjonuje Dzien-
ny Dom ,Senior+” oraz Placéw-
ka Wsparcia Dziennego ,,Promyk”.
Oba podmioty maja swoje micj-
sce w siedzibie Osrodka, dzie-
ki czemu mozliwa jest integra-
cja migdzypokoleniowa. Seniorzy
i dzieci maja niepowtarzalng oka-
zje do wzajemnej wymiany do-
$wiadczen. Dzienny Dom ,Se-
nior+” realizuje ustugi socjalne,
edukacyjne, kulturalno-o$wiatowe,
sportowo-rekreacyjne, terapii zaje-
ciowej, aktywnosci ruchowej oraz
ustugi  aktywizujace spolecznie,

podczas gdy Placéwka Wsparcia

Dziennego kieruje swojg oferte do
rodzin przezywajacych trudnosci
w wypelnianiu funkeji
opiekur’mczo—wychowawczej.

Istotnym clementem  wspar-
cia mieszkancéw jest wspdlpraca
z Powiatowym Urzegdem Pracy w
Ciechanowie. W wyniku zawarte-
go porozumienia poprzez cyklicz-
ne spotkania dotyczace doradztwa
zawodowego, posrednictwa pracy
oraz wsparcia dla pracodawcéw, re-
alizowana jest wspolpraca na rzecz
lokalnego rynku pracy. Dzigki
temu, ze spotkania odbywaja si¢ w
siedzibie O$rodka moga z nich sko-
rzysta¢ roznorodne grupy spolecz-
ne, w tym osoby zagrozone wyklu-
czeniem komunikacyjnym.

W siedzibie os$rodka mozna
uzyskaé wsparcie psychologiczne.

Poza tym miesci si¢ tu Punke Nie-
odplatnej Pomocy Prawnej oraz
Punkt Nieodplatnego Poradnictwa
Obywatelskiego. Mieszkanicy gmi-
ny moga zatem w jednym miejscu,
dostosowanym do potrzeb oséb
z niepelnosprawnosciami, uzyskaé
kompleksowe wsparcie w réznych
sferach swojego funkcjonowania.
Na terenie gminy Glinojeck od
kilku lat realizowane sa ustugi s3-
siedzkie, a takze teleopicka, dzi¢-
ki czemu poprawia si¢ bezpieczen-
stwo seniordw, a takze mozliwo$¢
ich samodzielnego funkcjonowania
W miejscu zamieszkania. Gmina re-
alizuje takze projeke ,Opicka wy-
tchnieniowa”. Wizystkie te dziatania
s3 prowadzone po to, aby mieszkari-
¢y gminy mogli zy¢ godnie i bez-
piecznie w lokalnej spotecznosci.

Waznym aspektem dziatania
Osrodka Pomocy Spolecznej sa
réwniez wydarzenia organizowane
przez pracownikéw, keérych celem
jest wsparcie rodzin, ktére prze-
zywaja trudnosci w wypelnianiu
funkcji  opickuriczo-wychowaw-
czej. Podczas Mikolajek czy Dnia
Rodziny podkreslana jest ranga ro-
dziny jako podstawowej komérki
spoleczne;.

Reasumujac, mozna stwier-
dzi¢, ze gmina Glinojeck zapewnia
swoim mieszkaricom komplekso-
we, Wieloaspektowe i innowacyjne
wsparcie spoleczne. Oferta kiero-
wana jest do kazdej grupy spotecz-
nej, co sprawia, ze ushugi stajg si¢
powszechne i dostepne dla kazdego
mieszkanica.

OKIEM KOBIETY
Kobieta -
kobiecie

Pierwsza Dama udzielifa pierw-
szego wywiadu. Malo tego, udzieli-
fa go stacji niespecjalnie przychyl-
nej jej matzonkowi. Jak mozna si¢
bylo spodziewaé, internet ZA-
PEONAL. Oczywiste tez bylo, ze
nastapi wybuch emocji, potocznie
okreslanych krétkim mianem ,hej-
tw”. Zbyt krétkim, by oddaé ztozo-
no$¢ zjawiska i skale jego skutkow.

Fala hejtu przetoczyla si¢ ni-
czym tsunami, niszczac po drodze
wszystko, co si¢ zniszczy¢ dalo.
Upadla z hukiem kultura, tak oso-
bista jak i polityczna — oraz do-
bre obyczaje. Nie pierwszy to i nie
ostatni raz — mozna by rzec. Tym
razem jednak, mam wrazenie, zo-
stata przekroczona nie tylko grani-
ca dobrego smaku. Tak bezceremo-

nialnie przeprowadzonego ataku
juz dawno polski cyrk polityczny
nie widzial. Kobieta, ktéra de facto
nie petni oficjalnej funkeji publicz-
nej zostata publicznie ob$miana,
ponizona i sprowadzona do nizin
spotecznych. Przez kogo? Przez
inne kobiety!

Na czolo w tej nagonce wysu-
nely sie dwie ,,panie”, mienigce si¢
by¢ feministkami. Skala ich nik-
czemnosci byla porazajaca. Pisa-
nie o drugiej kobiecie z taka po-
garda jest wprost niewyobrazalne.
»Powinna milcze¢”, ,,moglaby by¢
co najwyzej ochroniarky’, ,,prosta

dziewczyna z blokowiska - oto jak
kobiety miazdzg inng kobiete. Jed-
na z nich (zapomniana pisarka, ak-
tualnie glazurnik) kilka lat temu
pisata "Nasz feminizm pozostanic
géwniany, tak dlugo, jak géwnia-
ne pozostang kobieca solidarnos¢
i wspélodczuwanie”. Co wydarzylo
si¢ w jej Zyciu, Ze juz nie pyta jak
kiedys: ,czy tak bardzo nienawi-
dzicie sicbie, ze musicie to projek-
towaé na obca kobiet¢”, lecz sama
tak samo czyni?

A moze... to nie osoba, lecz po-
glady nie wpisuja si¢ w lewicowa
narracje? Okazuje si¢, ze niesione
ze $piewem na ustach i sztandarach
hasta o wolnoséi, réwnodci i tole-
rancji, akceptacji kazdego, jakkol-
wick siebie nie zdefiniuje, jednak
nie dotycza kazdego. Bez lewicowo
- feministycznych proporca kobicta
nie zastuguje juz na solidarno$¢ ani
na wspolodczuwanie. A jezeli do
tego wyraza przywigzanie do tra-
dycyjnego modelu rodziny, wéw-

czas zastuguje tylko na pogarde i
sugestie o prostactwie i braku mo-
zgu. Ot, taka klasyczna czerwona
hipokryzja.

I na tym mozna by bylo t¢ hi-
stori¢ zakonczy¢ - w koncu nic
w internecie nie zyje zbyt dlugo
- gdyby nie pewien niepokojacy
fake. Nikt nie ma bowiem zlu-
dzen, ze w gléwnej mierze powo-
dem tak wicieklego ataku na Pre-
zydentowy byla osoba jej meza.
Nie byloby tak rozgrzanej sieci,
gdyby nie niepohamowana i cia-
gla potrzeba $rodowisk "koali-
¢ji 13 grudnia" wyladowywania
swoich frustracji z powodu prze-
granych wyboréw. Wezoraj ofia-
ra internetowej wojny plemien-
nej padia Marta Nawrocka. Jutro
moze to byckazdy/kazda z nas.
Nasze dzieci, wnuki, partnerzy.
Jezeli w porg tej spirali wirtualnej
przemocy nie powstrzymamy.

BARBARA DOMANSKA
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sIultura to nasze sexce”

Rozmowa z Katarzyng Pazio, wicestarosta wotominskim.

- Przed nami V edycja konkursu The Voice of Po-
wiat, organizowanego przez Fabryczke. Skad
pomyst na kontynuacje projektu?

- Katarzyna Pazio, wicestarosta wolo-
minski: To bardzo cenna inicjatywa naszej
powiatowej instytucji kultury — Fabryczki.
To co$ wiccej niz konkurs. To moment, w
ktérym mlody cztowick wychodzi z cienia:
kiedy ktos, kto dotad $piewal tylko w domu,
odwaza si¢ stangé na scenie i powiedzieé:
»Nie boje si¢ siegnal po marzenia”

Konkurs rozpoczal si¢ w poprzedniej
kadencji, ale uznali$my, ze warto kontynu-
owaé dobre projekty. Zwlaszcza ze w na-
szym powiecie mamy zwyciezce ogélnopol-
skiego konkursu telewizyjnej dwojki ,,The
Voice Senior” — Wojciecha Bardowskiego.
To dowdd na to, ze warto marzy¢ i si¢ nie
poddawaé. Ten nasz powiatowy konkurs
wokalny to dodatkowa motywacja, by two-
rzy¢ mlodym ludziom przestrzen do rozwo-
ju talentéw i mozliwo$¢ zaprezentowania
si¢ szerszej publicznosci. Cheemy, aby ci,
ktérzy $piewaja w domowym zaciszu, mo-
gli sprobowac swoich sit w profesjonalnych
warunkach.

- Wida¢, ze Fabryczka dynamicznie sie rozwija i
inwestuje w sprzet.

- Zdecydowanie tak — i jestem z tego
ogromnie dumna, bo odpowiadam w Za-
rzadzie Powiatu m.in. za kultur¢. To miejsce
ma w sobie niezwykla energic. Mamy pigk-
na sale po remoncie, profesjonalne studio
nagrarn, coraz wigcej wydarzen. Fabryczka,
cho¢ jest instytucja powiatowa, dysponuje
wlasnym budzetem i bardzo sprawnie nim
zarzadza. Dzigki wynajmowi pomieszczen
pozyskuje dodatkowe $rodki, ktére prze-
znacza na dalsze doposazenie placédwki.

Dzi§ dysponuje profesjonalnym stu-
diem nagran — kazdy, kto chciatby zreali-
zowad nagranie na Wysokjm poziomie, ma
taka mozliwos¢. Ogromne stowa uznania
naleza si¢ Pani Dyrekrtor i calemu zespolo-
wi. To oni z pasjg budujg t¢ przestrzen. Kie-
dy podczas koncertéw sala peka w szwach,
a na twarzach mieszkancédw widz¢ wzrusze-
nic i rado$¢, wiem, ze to co wspélnie robimy
W tym miejscu - ma sens.

- Wspomniata Pani o Wojciechu Bardowskim,
pomystodawcy Miedzynarodowego Festiwalu
Piesni Legionowej. Powiat jest wspétorganiza-
torem tego wydarzenia.

- Tak. W polowie maja odbedzie si¢ ko-
lejna edycja festiwalu. Wrécilismy do tej
tradycji po kilkuletniej przerwie — pierwszy
tego typu konkurs odbyl si¢ w 2017 roku w
Zielonce i wéwczas miatam przyjemnos¢ go
poprowadzié.

To wyjatkowe wydarzenie, ktdre przy-
pomina o naszych korzeniach i tozsamosci.
Gdzie pielggnowad takie tresci, jesli nie na
Ziemi Cudu nad Wisla? To nasz obowigzek.

Ten festiwal jest gleboko poruszajacy. W
ubieglym roku zaprosilismy powstaricéw
warszawskich. Nie spodziewatam si¢ az tak
silnych emocji. Nasi goscie byli wzruszeni,
wspolnie z artystami $piewali piesni legio-

nowe i prosili, by t¢ tradycje kontynuowad.
Konkurs ma range migdzynarodows
i cieszy si¢c wsparciem wielu samorzaddw
oraz instytucji: m.in. Marszalka Woje-
wodztwa, Senator Jolanty Hibner, a takze
samorzadéw Radzymina, Wolomina, czy
Serocka. To dla nas zaszczyt, ze Wojciech
Bardowski — mimo ogélnopolskiej rozpo-
znawalnosci — chee organizowa¢ nadal to
wydarzenie wlasnie w naszym powiecie.

- Po festiwalu piesni legionowej odbedzie sie
kolejna edycja Perly Baroku. W tym przedsie-
wzieciu Powiat rowniez uczestniczy.

- To wydarzenie od lat z ogromnym za-
angazowaniem organizuje Pani Anna Sza-
rek w Bazylice $w. Tréjcy w Kobylce, a Po-
wiat chetnie wspiera to przedsigwzigcie. Jej
praca Zasluguje na najwyzsze uznanie. Na
festiwal przyjezdzaja wybitni arty$ci oraz

publiczno$¢ z réznych stron $wiata. Orga-
nizacyjnie to ogromne przedsiewzigcie — od
kwestii technicznych po zapraszanie arty-
stéw najwyzszej klasy. Ale najwazniejsze jest
to, co dzieje si¢ podczas koncertéw: skupie-
nie, cisza, duchowe przezycie. Kultura nie
jest luksusem — jest nam potrzebna jak po-
wietrze. ,Perta Baroku” to prawdziwa uczta
dla ducha. Dlatego bardzo chetnie wspie-
ramy to wydarzenie. Osobiécie chyle czota
przed Panig Anig, Ze mimo wielu trudnosci,
udaje si¢ jej przez kolejne lata organizowacé
festiwal na tak wysokim poziomie.

- Powiat wspiera réwniez mniejsze lokalne ini-
cjatywy, takie jak chocby Teatr Zygzak z Thusz-
(zZa.

- Oczywiscie. Teatr Zygzak dziala bar-
dzo preznie, realizuje ambitne projekey
i korzysta m.in. z przestrzeni Fabryczki.
Wspieranie takich inicjatyw to nasz obo-

wigzek. W dobie cyfryzacji i dominacji me-
diéw spolecznosciowych kultura staje si¢
przestrzenia budowania relacji migdzyludz-
kich. Dlatego staramy si¢, by wsparcie, ja-
kiego udzielamy, trafialo przede wszystkim
do lokalnych organizacji.

- Biblioteka Powiatowa réwniez realizuje cieka-
we projekty.

- Juz 26 lutego zapraszamy na spotkanie
autorskie z wolominskim poeta Andrzejem
Rochem Zakowskim, czlowickiem majs-
cym bardzo interesujace doswiadczenia.

Bibliotcka dziata bardzo aktywnie, ale
zalezy mi, by pelnila takze funkcj¢ wspar-
cia dla kadry pedagogicznej. Nalezy pa-
migtaé, ze dawniej byta to biblioteka typo-
wo pedagogiczna i chcemy nawiazaé do tej
tradycji — organizowa¢ szkolenia, wyktady
i spotkania dla nauczycieli, wykladowcéw,
pedagogéw oraz psychologéw. Przybywa
dzieci z problemami emocjonalnymi, kedre
nie widzg sensu zycia. To ogromne wyzwa-
nie dla szkét i specjalistéw. Werdd nauczy-
cieli coraz czgéciej obserwujemy zjawisko
wypalenia zawodowego. Chciatabym, aby
nasza bibliotcka byla miejscem wymiany
dos$wiadczent — przestrzenia, w ktdrej pe-
dagodzy mogliby dzieli¢ si¢ trudno$ciami,
a cksperci wskazywaliby mozliwe rozwis-
zania. Takie wsparcie jest dzi§ niezwykle
potrzebne.

- Byta Pani na otwarciu biblioteki sasiedzkiej w
Lipinkach. Co to za inicjatywa?

- To przykiad bardzo dobrej wspotpracy
soltysa, rady soleckiej, radnych oraz wiadz
miasta. Pani Ula Zych, a wczesniej pani
Edyta Babicka — jeszcze jako soltys — od lat
zabiegaly o powstanie wiejskiego domu kul-
tury w Lipinkach. Gdy pani Edyta zosta-
fa radna, postawila sobie za punkt honoru
doprowadzenice sprawy do korica. Budynek
powstal z inicjatywy mieszkaicéw i w du-
zej mierze z ich $rodkéw. Przez lata jednak
niszczal - koszty wykoriczenia byly zbyt
wysokie. Ostatecznie gmina przejeta obieke,
zabezpieczyta $rodki i dokonczyla inwesty-
cje. Dzi$ dziata tam filia biblioteki miejskiej
w Wolominie. Jest duza sala, ktéra — mam
nadziej¢ — bedzie stuzy¢ mieszkanicom tak-
ze do organizacji innych wydarzen. Ciesze
sig, ze jako radna poprzedniej kadencji mo-
glam dolozy¢ swoja cegietke do powstania
tego wyjatkowego miejsca. Niech picknie
stuzy wszystkim mieszkaicom gminy Wo-
fomin i go$ciom.

- Patac w Chrzesnem réwniez nie zwalnia tem-
pa.

- Uwazam, ze powiat wolominski kul-
turg stoi! Zaréwno instytucje powiatowe,
jak i miejskie czy gminne, a takze nasze or-
ganizacje pozarzadowe wykazuja ogromna
aktywno$¢ w zapewnieniu mieszkaricom
cickawych spotkan. Frekwencja na wyda-
rzeniach jest bardzo wysoka, co $wiadczy,
ze wspélnie trafiamy w gusta odbiorcéw.

W powiatowym Palacu w Chrz¢snem
rozpoczeli$my wiasnie prace remon- >
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towe — osuszanie fundamentéw,
kedre potrwaja do konca roku. Ale
prosz¢ si¢ nie obawia¢, nie wyla-
czamy tego miejsca z kalendarza
wydarzeni kulturalnych. Od wio-
sny bedziemy si¢ wiecej spotykad z
Pafstwem w przypalacowym par-
ku, kedry daje mozliwosé np. orga-
nizacji niezwykle klimatycznych
koncertéw.

- Inwestujecie Panstwo réwniez w
edukacje i pomoc psychologiczna.

- To réwniez jeden z naszych
priorytetéw. Coraz wiecej dzie-
ci potrzebuje wsparcia psycho-
logicznego, coraz wigcej rodzin
zmaga si¢ z trudnosciami. W tej
kadencji otworzyliémy dodatko-
wo dwie samodzielne poradnie
psychologiczno-pedagogiczne —
w Zabkach i Markach. W tym
roku planujemy uruchomié ko-
lejng w Radzyminie, przy Domu
Pomocy Spotecznej, co odciazy
poradni¢ w Wolominie. Radzy-
min dynamicznie si¢ rozwija,
przybywa mieszkancéw i dzieci
wymagajacych wsparcia. Moz-
liwe, ze z nowej poradni be¢da
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korzysta¢ takze dzieci z gminy
Dabréwka.

Rozwijamy réwniez  szko-
ly specjalne, zwickszajac liczbe
micjsc, aby rodzice nie musieli
szukad wsparcia poza naszym po-
wiatem. Zapewnienie godnych
warunkéw do nauki oraz realna
pomoc rodzinom sa dla nas bar-
dzo wazne. Caly Zarzad dostrzega
taka potrzebg i staramy si¢ na bie-
zaco odpowiadaé na wyzwania.

Uwazam jednak, ze w prze-
strzeni publicznej potrzebna jest
kompleksowa analiza i debata nad
przyczynami narastajacych pro-
bleméw wychowawczych. Zmie-
niajacy si¢ $wiat, presja technolo-
gii, odejscie od wartodci, kryzys
relacji rodzinnych — to wszystko
ma wplyw na kondycje mlodego
pokolenia.

Jako Zarzad Powiatu duzo
$rodkéw przeznaczamy na tzw.
projekty migkkie — wsparcie ro-

zin, pieczy zastgpczej, dzieci
z orzeczeniami, oséb niepelno-
sprawnych. To dzialania mniej wi-
doczne niz budowa drogi, ale na-
szym zadaniem taka pomoc dla
jest bardzo potrzebna i bezcenna.

- Ostatnio ztozony zostat wniosek o
dofinansowanie termomodernizagji
szkoty w Duczkach. Tematem tym zaj-
mowata sie Pani jeszcze bedac woto-
minska radna.

- Cieszg sig, ze ten temat, ktd-
ry udafo mi si¢ rozpoczaé bedac w
radzie miejskiej w Wolominie, jest
przez gmine kontynuowany. W
poprzedniej kadencji przygotowa-
liémy projeke termomodernizacji i
modernizacji pomieszczen. Za-
kres prac byt jednak tak duzy, ze
firmy, ktére podejmowaly si¢ re-
alizacji projektu, rezygnowaly po
zapoznaniu si¢ ze skalg zadania.
Dlatego trwalo to troche czasu,
ale dokumentacja juz jest. Teraz
gmina Wolomin ztozyla wniosek
o dofinansowanie zewnetrzne re-
alizacji zadania. Mam nadzieje,
ze uda si¢ w tej kadencji sfinalizo-
waé inwestycje, dzieki przychyl-
nosci radnych i dobrej wsp6ipracy
z urzgdem. Jestem zwolenniczka
rozmowy i wspdldzialania. Tylko
dziatajac konstruktywnie, moze-
my doprowadzi¢ takic inwestycje
do korica.

- Jakie inne przedsigwzigcia spotecz-
ne realizuje obecnie Powiat Woto-
minski?

- Utworzyli$my wiasnie Sro-
dowiskowy Dom Samopomocy w
Rojkowie (gmina Poswigtne), pra-
cujemy nad jeszcze mocniejszym
wsparciem rodzin zastepczych
oraz chcemy pomdc Powiatowe-
mu Centrum Opickuriczo-Miesz-
kalnego w Kobylce, by zatrzyma¢
tam jak najlepsza kadre. Duzo jest
W naszym powiecie tego typu wy-
zwan, ale na razie udaje nam sig
wspoélnie wypracowywaé rozwig-
zania. Bo samorzad to nie tylko
nowe budynki i asfalt. To przede
wszystkim konkretny czlowiek.

- Zostata Pani nominowana do nagro-
dy ,0sobowos¢ Roku 2025" jednak
zaapelowata Pani, by na Pania nie
gtosowac. Dlaczego?

- Naprawde uwazam, ze s oso-
by bardziej zastugujace na takie
wyrdznienie. Nie czuje si¢ kim$
wyjatkowym — po prostu staram
si¢ rzetelnie wykonywaé swoje
obowigzki. Nie jestem tez zwo-

lenniczky konkurséw, w ktérych
glosowanie wiaze si¢ z platnymi
SMS-ami.

Jesli mialabym wskazaé oso-
by zastugujace na nagrody, czy
wyrdznienia, to byloby ich tro-
ch¢ w naszym powiecie. Cho-
ciazby Pan Wiadystaw Kolator-
ski z Radzymina — nauczyciel,
ktéry z ogromnym zaangazo-
waniem pracuje z mlodzieza w
Miedzyszkolnym Klubie Histo-
rycznym. Widzialam wielokrot-
nie, jak np. w kilkunastostopnio-
wym mrozie - mlodziludzie pod
jego przewodnictwem - czyszcza
groby bohateréw, biora udziat
w uroczystosciach w dni wolne
od szkoly, skladajq kwiaty i palg
znicze. To jest prawdziwa misja
i stuzba. Wiasnie takie osoby jak
Pan Wtladystaw powinny by¢ na-
gradzane, bo sa cichymi bohate-
rami dzisiejszych czasdw.

A ja - nie robie nic szczegdl-
nego. Staram si¢ jedynie sumien-
nie wykonywa¢ swoje obowiazki i
nic zawicz¢ mieszkancéw, ktérych
reprezentujg. A najpigkniejsza na-
groda dla mnie jest uémiech osoby,
ktérej uda sie realnie pomdc.

Niezlomny z Pruszkowa. Pulkownik Bronistlaw Chajecki

Narodowy Dzien Pamieci ,Zotnie-
rzy Wykletych” to swieto parstwo-
we ustanowione przez Sejm RP. 0d
2013 roku obchodzone jest w Polsce
1 marca w rocznice zamordowania
w mokotowskim wiezieniu tukasza
Cieplinskiego i jego towarzyszy z IV
Zarzadu Zrzeszenia WiN. Podzielili oni
los tysiecy innych Zotnierzy Nieztom-
nych wiezionych i torturowanych przez
aparat bezpieczeristwa w powojennej
komunistycznej Polsce. Dzis, 1 marca
2026 roku, delegacja oddziatu po-
wiatu pruszkowskiego Mazowieckiej
Wspdlnoty Samorzadowej oddata hotd
— zapalajac znicz pamieci przed tablica
pamiatkowa na $cianie rodzinnego
domu w centrum Pruszkowa - jedne-
mu z Nieztomnych, putkownikowi Bro-
nistawowi Chajeckiemu.

Byl harcerzem, pedagogiem i
zolnierzem. Walczyl, jako ochotnik
w wojnie polsko-sowieckiej 1920
roku. W latach mi¢dzywojennych
byl komendantem hufca ZHP w
Pruszkowie i w Bloniu. Pracowal
jako nauczyciel, a potem kierownik
osrodka zdrowia i i opicki spotecz-
nej na Pradze.

Od 1936 roku byt delegatem
na t¢ dzielnicg Prezydenta Warsza-
wy. Podczas obrony stolicy w 1939
roku, jako zastgpca prezydenta kie-
rowal jej obrong przeciwlotnicza.
Od pazdziernika tego roku dzia-
tat w strukturach Polskiego Pan-
stwa Podziemnego. Do wybuchu
Powstania Warszawskiego byt kie-

rownikiem urzedu dzielnicowego
Warszawa Praga i komendantem
wojskowym z ramienia organizacji

Unia.

Od marca 1942, bedac ofice-
rem Armii Krajowej byt jednym z
dow6dcow Panstwowego Korpu-
su Bezpieczenstwa. W Powstaniu
Warszawskim dowodzil w stopniu
putkownika batalionem PKB zaj-
mujac si¢ takze produkeja broni i
materialéw wybuchowych. Po ka-
pitulacji zdotal przedrzeé si¢ do

oddziatéw AK w Kampinosie. Po
wojnic pelnil krétko stuzbe woj-
skowa w IWP, a po demobiliza-
¢ji pracowal jako nauczyciel w
pruszkowskiej szkole $redniej. Zo-
stal aresztowany przez UB w swo-
im mieszkaniu przy u. Niecalej
w Pruszkowie 11 listopada 1948

roku.

Trafit do aresztu, a potem wig-
zienia przy ulRakowieckiej w
Warszawie gdzie poddano go bru-

talnemu $ledztwu. Postawiono

mu falszywe zarzuty wspélpracy z
Niemcami i prowadzenie dzialal-
nosci wymierzonej w dzialaczy ko-
munistycznych. Przestuchiwany i
torturowany byl ponad czterdziesci
razy. Wyrokiem sadu kapturowe-
go putkownik Bronistaw Chajecki
skazany zostal 30 maja 1952 roku
na kare $mierci.

Wyrok wykonano w celi $mierci
mokotowskiego wiczienia w stycz-
niu (pigtego lub dwudziestego dnia
tego miesigca) 1953 roku. Dzigki

wysitkom podejmowanym przez
zong i corki Bronistawa Chajeckie-
go po pieciu latach doszto do roz-
prawy sadowej i orzeczono o jego
niewinnosci. Putkownik zostal zre-
habilitowany 16 maja 1958 roku.
Nie znane bylo jednak miejsce jego
pochéwku. Sledzewo i poszukiwa-
nia prowadzone od czerwca 2002
roku przez IPN doprowadzily do
odnalezienia szczatkéw Bronista-
wa Chajeckiego w Kwaterze ,£” 23
maja 2013 roku.

Zidentyfikowane je dzicki Pol-
skiej Bazie Genetycznej Ofiar To-
talitaryzméw. Nota identyfika-
cyjna zostala wrgczona wnuczce
pultkownika w Patacu Prezydenc-
ki, 9 czerwca 2016 roku. Uroczy-
sty pogrzeb szczatkéw Bronistawa
Chajeckiego odbyt si¢ 22 wrzesnia
2019 w Panteonie Zotnierzy Nie-
ztomnych na ,Eaczee”

Niestety, obecny wyglad naj-
blizszego otoczenia miejsca pamie-
ci w centrum Pruszkowa pozosta-
wia smutne wrazenie catkowitego
zapomnienia. Nikt nie zadbal o
uprzatniecie suchych kwiatéw i
dawno wypalonych zniczy, ani o
uprzatnigcie Smieci.

Tylko tablica, wmurowana w
tym miejscu wiele lat temu jest zna-
kiem pamieci o Bohaterze Nie-
ztomnym. I zapalony dzisiaj znicz
od Mazowieckiej Wspdlnoty Sa-
morzadowej, pierwszy od dlugiego
czasu...
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W Hybrydach o gospodarce i szansach mlodziezy

Mazowiecka Wspélnota Samorzadowa
wespot z Centrum im. Adama Smitha
oraz samorzadom studenckim Uniwer-
sytetu Warszawskiego i Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego, zor-
ganizowata debate, dotyczaca wolno-
$ci gospodarczej mtodego pokolenia.
W studenckim klubie uczestniczyli w
niej ekonomisci i demografowie, par-
lamentarzysci i samorzadowcy, wsrdd
nich prezes MWS Dariusz Kacprzak.

W trakcie dyskusji Andrzej Sa-
dowski, prezydent Centrum Smi-
tha podal obrazowy przyklad, jak
skutecznie obej$¢ istniejace ogra-
niczenia. W trakcie targéw zbroje-
niowych w Kielcach rozmawial ze
zdolnym przedstawicielem niewiel-
kiej firmy, ktora wszystko, co robi,
produkuje w czesciach. Skiada juz
ten, kto kupi i zaplaci. Nie da si¢
inaczej, bowiem obowiazujace za-
sady certyfikacji faworyzuja wiclkie
koncerny zbrojeniowe, a mniejsze
firmy, zakladane przez mlodych lu-
dzi dyskryminuja.

Sadowski zwrécil réwniez uwa-
ge, ze korporacjom od lat nie opla-
ca sie inwestowaé w innowagcje. Le-
piej kupié start up wraz z gotowymi
rozwigzaniami, przygotowanymi
przez ludzi mlodych i zdolnych.

Reprezentujacy  prezydencka
kancelari¢ Karol Rabenda przy-
znal, ze ludzie zyja dzi$ i sa akeywni
w warunkach przeregulowanej go-
spodarki. Sam dzialal w latach 90 w

Unii Polityki Realnej. Wtedy trud-
no jednak bylo sobie wyobrazi¢
obecny poziom zycia - podkreslit,
sugerujac by wystrzegaé si¢ jedno-
stronnych ocen.

Senator obecnej  wigkszosci
Krzysztof Kwiatkowski wspomi-
nal, ze jak wtedy odebral dowdd
osobisty - od razu poszedl i zare-
jestrowal dziatalnos¢ gospodarcza.
Wredy trwalo to krécej niz teraz, to
dobrodziejstwo ustawy Mieczysta-
wa Wilczka, zachwalanej réwniez
przez Sadowskiego. Z tego, co za-
robil, kupit sklep, jego prowadzenie
przekazal rodzicom, a sam poszedt
na studia. Dzialo si¢ to w sytuacji,
kiedy z prawnego i finansowego
punktu widzenia Polska byla pan-
stwem upadlym, wtedy o 20 proc
ubozszym od Ukrainy. Statystycz-
ny Polak mdgl wéwczas liczy¢ na
33 proc $redniej dochodu na glowe
w Unii Europejskiej, do ktérej do-
piero aspirowali$my. Teraz do niej
nalezymy i ten sam wskaznik wy-
nosi juz 80 proc.

Polacy wedtug badan s najbar-
dziej przedsi¢biorczym narodem w
Unii Europejskiej - podkredlit An-
drzej Sadowski.

Pojawiaja si¢ jednak nowe pro-
blemy, o ktérych méwit prezes Ma-
zowieckiej Wspélnoty Samorzado-
wej Dariusz Kacprzak. Oczywiste,
ze trzeba dyskutowal, co zrobié,
zeby bylo lepiej mlodym ludziom.

Ale warto si¢ tez przygotowaé, na-
wet jesli tak by¢ nie musi, na mo-
ment, kiedy Polska liczy¢ bedzie
za kilkadziesiat lat 25 milionéw
obywateli.

Demograf prof. Mateusz Eako-
my przyznal, ze nie jest to kwestia
programéw  prorodzinnych, na-
wet jesdli (jak 500 i 800 plus) nieco
zwigkszaja dzietno$¢. Stabilizadji,
pozadanej przy podejmowaniu de-
cyzji o posiadaniu dzieci, nie sprzy-
ja powszechnos¢ uméw o prace na
czas okreslony. Ich nadmiar to relike
dzikiego kapitalizmu. Nie buduje
poczucia bezpieczenistwa. Repre-
zentujacy prezydenta Karol Raben-
da wskazal, ze wicle par zyje na co
dzien w stanach Igkowych. A poza
tym kultura popularna propagu-
je przekonanie, ze bez dzieci da si¢
zy¢. Z kolei Sadowski wspominal,
jak swego czasu przygotowat dla sa-
morzadu regionalnego Opolszczy-
zny projekt Specjalnej Strefy De-
mograficznej:w jego przekonaniu
rozwigzania, proponowane przez
Centrum Adama Smitha, gdyby je
systemowo wprowadzono, okaza-
tyby si¢ skutecznicjsze od 800plus.

Andrzej Sadowski przedsta-
wial obrazowo réznic¢ migdzy
Polskg a Francja, majacy zreszty je-
den z najlepszych wskaznikéw w
Europie. Do UE nalezg oba kra-
je. Jednak, rolnik francuski moze
prowadzi¢ ksiggowos¢ kreda na

drzwiach obory i wladze to uznaja.
Za to w Polsce od rolnika wymaga
si¢ - w tym samym celu - zakupu
specjalistycznegooprogramowania.

Przed zarzutami o wprowa-
dzanie nadmiaru regulacji bronit
obecnej ekipy poset Polski 2050
i wiceminister cyfryzacji Michal
Gramatyka. Wskazal, ze w pierw-
szym pelnym roku tej kadencji, czy-
li 2024 - Sejm uchwalit 90 ustaw.
Za rzadéw pisowskiej wickszosci
bylo ich odpowiednio ponad 200
w 2020 r. oraz ponad 300 w roku
2016.

Natomiast postanka Koalicji
Obywatelskiej Weronika Smar-
duch, urodzona - jak sama pod-
kredlita - w 1990 roku i pierw-
sza kadencje sprawujaca mandat,
przyznala, ze w znacznej mierze to
urzednicy réznych szezebli "robig
sztuke dla szeuki” Dlatego, nieza-
leznie od regulacji, mamy "troszke
urzednicze paristwo'.

Za rozwigzaniami przyjazny-
mi mlodym ludziom, podejmuja-
cym dziatalnos¢ gospodarcza, opo-
wiedzial si¢ prezes Mazowieckiej
Wspdlnoty Samorzagdowej Dariusz
Kacprzak. Dobrym krokiem w tym
kierunku powinno sta¢ si¢ przyszte
zwolnienie z podatku Marka Bel-
ki oséb do 29. roku zycia. Skoro
przejawili inwencje, zaryzykowali
i zarobili, paristwo uosabiane przez
urzad podatkowy nie powinno im

od razu odbiera¢ owocdw ich pracy
i kreatywnosci.

Studenci pytali najczgéciej o
oceny poziomu wolnosci i dobro-
bytu w Unii Europejskiej, w tym
czy nie odeszta ona od znajdujg-
cych si¢ u jej podstaw wartosci.
Utyskiwano na biurokracje i roz-
maite absurdy. Po wprowadze-
niu podwyzki akcyzy na papierosy
elektroniczne masowo sprowadza
si¢ je z Chin, a wigc efcke okazal
si¢ przeciwny do zamierzonego. W
kwestii kondycji Unii Europejskiej
oceny panelistow okazaly si¢ roz-
biezne. Sadowski uznal, ze Unia w
wyniku nadmiaru regulacji prze-
grata konkurencje ze Stanami Zjed-
noczonymi. Z Portugalii miodzi
ludzie wyjezdzaja do jej bylej kolo-
nii Angoli, bo tam znajduja prace,
keérej brak w metropolii. Za to pos.
Gramatyka przywotal do§wiadcze-
nie z rejsu turystycznego po Kara-
ibach. Jednego z uczestnikow wy-
prawy pogryzl pies. Na nie majacej
zwigzkéw z UE wyspie Saint Vin-
cent dowiedzieli si¢, ze surowicy
tam brakuje, bo wicicklizna nie wy-
stepuje wedle oficjalnych danych w
tym kraju. Na nalezacej do Frangjia
tym samym Unii Europejskiej Mar-
tynice surowica bez trudu i bezplat-
nie si¢ znalazfa.
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