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\Wspoélnota

Od Mazowieckiej Wspolnoty Samorzadowej do Wspainoty.

25 LAT

WSPOLNEGO DZIALANIA

DLA SAMORZADU +« DLA MIESZKANCOW + DLA PRZYSZtOSCI

Przez ¢wier¢ wieku budowalismy silne wigzi,
rozwijaliSmy lokalne spotecznosci i wzmacniali$my
idee samorzadnosci, dialogu, odpowiedzialnosci

i wspolpracy.

To nie zmiana wartosci ani kierunku -
to naturainy etap rozwoju naszego srodowiska.

Nowa nazwa - ta sama misja.
WSPOLNIE DLA DOBRA NASZYCH MALYCH
| WIELKICH OJCZYZN.

DIALOG ' "\, WSPOLPRACA _\. ODPOWIEDZIALNOSC 7~ \_ PRZYSZto$¢

taczymy ludzi _ Dzialtamy razem Stawiamy na dobro Tworzymy lepsze
i idee , ! /  ponad podziatami ' " wspolne </ warunki do Zycia



Historia
Wspolnoty

0d Mazowieckiej Wspdlnoty Samorza-
dowej do Wspolnoty.

Rok 2026 jest dla naszego
$rodowiska szczeg6lny. Mija 25
lat od powstania Mazowieckiej
Wspélnoty Samorzadowej — or-
ganizacji, ktdra przez ¢wieré wie-
ku wspéttworzyla zycie samorza-
dowe Mazowsza, skupiajac ludzi
zaangazowanych w rozwdj lokal-
nych spolecznosci, odpowiedzial-
ne sprawowanie wiladzy oraz bu-
dowanie silnego spoleczeristwa
obywatelskiego.

Przez te lata zmienialy si¢ wy-
zwania, oczekiwania mieszkaficow
i sposéb prowadzenia dialogu spo-
tecznego. Nie zmienito si¢ jednak
to, co stanowi fundament naszego
dzialania: przekonanie, ze najlep-
sze decyzje rodzg si¢ blisko ludzi,
we wspolpracy i odpowiedzialnosci
za wspolne dobro.

Dlatego w roku jubileuszu
25-lecia podejmujemy wazna decy-
zj¢ o zmianie naszej identyfikacji.
Od wrzesnia 2026 roku Mazowiec-
ka Wspdlnota Samorzadowa staje
si¢ po prostu Wspdlnota.

To nie jest zmiana warto$ci ani
kierunku. To naturalny etap roz-
woju naszego $rodowiska. Zacho-

Vspolnota

wujemy nasze cele, idee, sposob
dzialania oraz — przede wszystkim
— ludzi, kedrzy przez lata tworzyli i
nadal tworza t¢ organizacje. Pozo-
stajemy wierni zasadom samorzad-
nosci, dialogu, odpowiedzialnosci i
wspolpracy, kedre od poczatku byly
fundamentem naszej dziatalnosci.
Zmianie ulega przede wszyst-
kim nasza identyfikacja wizualna.
Wprowadzamy nowe logo oraz
spojny system komunikacji, ktory
lepiej odpowiada wspélczesnym
standardom i pozwoli skutecz-
niej docieraé z naszym przekazem
do mieszkaricéw oraz wyborcéw.
Chcemy by¢ bardziej czytelni,
otwarci i rozpoznawalni, a jed-
noczesnie stworzy¢ przestrzen, w
keérej jeszeze wigcej os6b odnaj-
dzie swoje miejsce i bedzie moglo
wspoltworzy¢ nasze srodowisko.
Stowo ,wspdlnota” niesie ze
sobg szczegdlne znaczenie. Ozna-
cza ludzi polaczonych nie tylko
wspélnym miejscem zamieszka-
nia, ale takze odpowiedzialnoscia
za przyszto$é, wzajemnym zaufa-
niem i gotowoscig do wspéidzia-
tania. W zyciu spolecznym wspdl-

nota buduje wigzi, wzmacnia
solidarno$¢ i zachgca do akeyw-
nosci obywatelskiej. W polityce
oznacza przekonanie, ze roznice
pogladéw nie wykluczaja wspét-
pracy, a dobro wspélne powinno
by¢ wazniejsze od partykularnych
intereséw. To wlasnie wspélnota
pozwala budowa¢d trwale rozwig-
zania oparte na dialogu, szacunku
i odpowiedzialnosci.

Nowa nazwa lepiej oddaje cha-
rakter naszego $rodowiska. Chce-
my by¢ miejscem otwartym dla
wszystkich, ktérzy wierza w sile sa-
morzadu, odpowiedzialnej polity-
ki lokalnej oraz wspétpracy ponad
podzialami. Wspdlnota to nie tylko
nazwa — to sposob myslenia o Pol-
sce, Mazowszu i naszych malych
ojczyznach.

Historia Mazowieckiej Wspdl-
noty Samorzadowej pozostaje in-
tegralng czescia naszej tozsamosci.
To z niej czerpiemy do$wiadcze-
nie, wiarygodnos¢ i przekonanie,
ze konsekwentna praca na rzecz
mieszkancéw przynosi trwale efek-
ty. Dorobek ostatnich 25 lat jest
naszym kapitalem, z kt6rego jeste-
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$my dumni i keéry zobowiazuje nas
do dalszego dzialania.

Patrzymy  jednak  przede
wszystkim w przyszlo$é. Przed sa-
morzadami stoja nowe wyzwa-
nia zwigzane z rozwojem lokal-
nym, bezpieczenistwem, edukacja,
ochrong $rodowiska, transformacja
cyfrowa i budowaniem nowocze-
snych ustug publicznych. Chcemy
aktywnie uczestniczy¢ w odpo-
wiedzi na te wyzwania, taczac do-
$wiadczenie z nowa energia oraz
otwicrajac si¢ na kolejne pokolenia
spolecznikéw, samorzadowcéw i
mieszkaricéw.

Wspélnota to  kontynuacja
tego, co przez 25 lat bylo najlep-
sze ' w Mazowieckiej Wspélnocie
Samorzadowej. To nowoczesna
forma tej samej idei — wspSlnego
dzialania dla dobra mieszkanicéw,
silnego samorzadu i odpowiedzial-
nej przyszlosei naszych lokalnych
spolecznosci.

Dariusz Kacprzak

Prezes

Mazowieckiej Wspdlnoty
Samorzadowej
wspolnota.mws.org.pl

Szanowni Panstwo,

111 numer,Samorzadnosci”
otwiera nowy rozdziat.

Po 25 latach Mazowiecka
Wspodlnota Samorzadowa
staje sie Wspdlnota. Nowa
identyfikacja, ale te same
wartosci i przekonanie, ze
samorzad powinien wyrastac z
aktywnosci mieszkancow.

Nie odcinamy sie od naszej
historii - przeciwnie, chcemy
na niej budowac¢. Cwieré wieku
dziatalnosci Mazowieckiej
Wspolnoty Samorzadowej to
doswiadczenie ludzi, ktorzy
angazowali si¢ w swoje
miasta, gminy i powiaty.

Dzis chcemy zrobi¢ kolejny
krok: otworzy¢ Wspoélnote
szerzej na samorzadowcow,
spotecznikéw i wszystkich,

dla ktorych dobro ich matych
ojczyzn jest wazniejsze od
politycznych podziatéw.
Nieprzypadkowo wiasnie

w tym numerze wracamy
réwniez do Sierpnia 1980 roku.
Przypominamy wydarzenia,
ktore pokazaly, jak wiele
mozna osiagnac¢ dzieki
solidarnosci i wspolnemu
dziataniu. Rozmawiamy z
Jerzym Borowczakiem, jednym
z inicjatorow strajku w Stoczni
Gdariskiej, ale patrzymy tez
na wspotczesnosc i przysziosc.
Piszemy o bezpieczenstwie
Polski, geopolityce,
wyzwaniach stojacych

przed samorzadami oraz
inicjatywach rodzacych sie w
lokalnych spotecznosciach.

Bo czasy sie zmieniaja,
zmieniajq sie rowniez nazwy

i symbole. Niezmienna
pozostaje idea, ze razem
mozemy zrobi¢ wiecej. |
wiasnie to oznacza dla nas
Wspéinota.

Zapraszam do lektury 111.
numeru,Samorzadnosci”.

Pawetl Dabrowski Redaktor
Naczelny,, Samorzadnosci”
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Sierpien 1980.
Poczatek drogi

Podpisanie Porozumien Gdanskich, na
mocy ktorych powstaty wolne zwigzki
zawodowe, ktore wkrotce przyjety na-
zwe Solidarnos¢ i rozpoczely trwajaca
prawie dekade droge Polski do demo-
kragji i niepodlegtosci - stanowito zwy-
ciestwo najcenniejsze, bo bezkrwawe.
- Dogadalismy sie jak Polak z Polakiem
- mowit w Stoczni Lech Watesa. Partia
komunistyczna, majaca w swojej na-
zwie przymiotnik "robotnicza" zawar-
fa umowe z robotnikami, przyznajac
tym samym, ze ich nie reprezentuje.
Stato sie to mozliwe dzieki powszech-
nemu poparciu dla spotecznych prote-
stow. Nawet pdzniejsze wprowadzenie
przez komunistyczne wiadze stanu
wojennego nie byto w stanie odwrdcic
biegu historii.

25-letni wowezas brytyjski ese-
ista i dziennikarz Timothy Gar-
ton Ash tak opisywal niedzielg 31
sierpnia 1980 r. jako decydujacy
osiemnasty dzieti strajku w Stoczni
Gdanskiej, noszacej wéwczas imig
Lenina: "Dziewiata rano. Mozna
by pomysleé, ze do Polski znowu
przyjechat Papiez. To samo ostre
storice. Te same wielkie, przejete i
zarazem opanowane tlumy, z glo-
$nikéw dzwicki celebrowanej wy-
soko, na podwyzszeniu mszy $w.
W istocie msz¢ $w. odprawia tylko
ks. [Henryk] Jankowski, ale Papiez
jest tutaj, na ukwieconym obrazie
w bramie.

Po jedenastej grupa rzado-
wa przybywa po raz ostatni (..).
Przerwa na obiad, a po poludniu
Andrzej Gwiazda ma niejawne
spotkanie z [wicepremierem Mie-
czystawem] Jagielskim w celu wy-
tlumaczenia mu, Ze wigzniowie po-
lityczni (w tym ci z KOR-u) musza
zosta¢ zwolnieni. Kiedy wkrétce po
czwartej obie strony spotykaja si¢ z
powrotem w szklanym pokoju, Ja-
gielski odczytuje przyrzeczenie, ze
Prokurator Generalny podejmic
decyzje co do wigzniéw politycz-
nych do jutra w poludnie i ze nike
nie bedzie karany za udziat lub po-
moc w strajkach.

Walgsa, inaczej niz zawsze, od-
czytuje krétkie przeméwienie. "Jest
to zwyciestwo dla obu stron" - po-
wiada dyplomatycznie. A potem
moéwi od serca: "Kochani! Wraca-
my do pracy 1 wrzesnia. Wszyscy
wiemy, co ten dzieh nam przypo-
mina. O czym w tym dniu myslimy.
O ojezyznie... O wspdlnych intere-
sach rodziny, ktéra nazywa si¢ Pol-
ska... Uzyskali$my wszystko, co w
naszej sytuacji moglismy uzyskal.
Reszte tez uzyskamy, bo mamy
rzecz najwazniejsza: nasze niezalez-
ne, samorzadne zwigzki zawodowe
(..)" Przechodza do Sali BHP. Po
raz ostatni zbierajg si¢ na podwyz-
szeniu migdzy Leninem, krzyzem
i orfem na uroczystos¢ ostateczne-
go podpisania porozumienia (..).
Wiadza komunistyczna przyznala

o
W STOCZNJA"GDMSM

i

i
|
}

prawo do niezaleznej reprezenta-
cji klasie robotniczej, ktdrg dotad
rzekomo sama reprezentowala (..)"
- relacjonowal wyslannik "Specta-
tora" [1].

Zanim powstata Solidarnos¢

Tamtego goracego lata straj-
kowano w Polsce od poczatku lip-
ca, wtedy zaczal protest Ursus, co
mialo znaczenie symboliczne, sko-
ro cztery lata wezesniej w Czerw-
cu 1976 r. zaloga tamtejszej fabryki
traktordw oraz masowo protestu-
jacy robotnicy Radomia wyszli na
ulice z zadaniem cofnigcia uchwa-
lonej przez wiadze drastycznej
podwyzki cen podstawowych arty-
kutéw zywnosciowych, w tym mig-
saiwedlin ($rednio o 69 proc) oraz
cukru (100 proc). Wtedy robotni-
cy zwyciezyli, poniewaz podwyzke
cofnigto, jednak w odwet za udziat
zalég pracowniczych w ulicznych
demonstracjach i spalenic komitetu
wojewddzkiego PZPR w Radomiu
oraz zablokowanie mi¢dzynarodo-
wego pociagu w Ursusie - na pro-
testujacych spadly brutalne repre-
sje. Ich symbolem staly si¢ "$ciezki
zdrowia’, jak przez skojarzenie do
osiedlowych, modnych wtedy to-
réw przeszkdd nazwano zwyczaj
przepedzania zatrzymanych przez
szpaler bijacych milicjantéw. Okru-
cienstwo wladz stalo si¢ powodem
powotania opozycyjnych organiza-
¢ji: Komitetu Obrony Robotnikéw
oraz Ruchu Obrony Praw Czlowie-
ka i Obywatela, nie tylko monito-
rujacych represje, ale udzielajacych
pomocy ofiarom i ich rodzinom.
Zas w 1979 1. powstala Konfede-
racja Polski Niepodlegtej, otwar-
cie stawiajgca postulat samostano-
wienia Polski, zamiast modnego
wtedy w srodowiskach korowskich
pomystu jej “finlandyzacji" czy-
li neutralnodci z gwarancjami dla
ZSRR. Podczas posiedzenia Biu-
ra Politycznego Polskiej Zjedno-
czongj Partii Robotniczej w sierp-
niu 1980 r. cztonek tego gremium
Alojzy Karkoszka przyznawal, ze
"przerwy w pracy’, bo tak wéw-
czas nazywala strajki wladza, maja
“technologie precyzyjnie opraco-

wang przez Leszka Moczulskiego
[2]. Zarazem robotnicy realizowa-
li formul¢ autorstwa Jacka Kuronia
z KOR, zawierajacg si¢ w poradzie:
“Nie palcie komitetéw partyjnych.
Zakladajcie wlasne komitety".

Inaczej niz w Grudniu 1970 -
a zbudowania pomnika ofiar tam-
tych wydarzen zazadali strajkuja-
cy w dziesie¢ lat pdzniej robotnicy
Wybrzeza - i Czerweu 1976 r. straj-
kujacy pozostali w macierzystych
zakladach pracy. Tam powolywa-
li komitety i spisywali postulaty.
Utrudnito to wladzom mozliwo$é
przeprowadzenia "rozwigzania
sitowego".

Stan oblezenia wzbudza nadzieje

Jeszcze w lipcu wielkim osrod-
kiem strajkowym stal si¢ Lublin,
gdzie stanely nie tylko fabryki lecz
takze wezel kolejowy. Zamieszka-
ly w niedalekich Putawach pocta
Bohdan Zadura oddat éwczesny
stan $wiadomosci spolecznej w for-
mie paradoksu w datowanym "18
lipca 1980" wierszu:

"Od  dwudziestu
godzin

zaden pocigg nie przejechal
przez nasze miasto

() do wanien napusciliémy
wody

W naszym miescie trwa stan
oblezenia

ulicami chodza u$miechnieci

ludzie" [3].

czterech

Nie trzeba jednak koniecznie
az do poezji siega¢, zeby opisaé
dwezesny rollercoaster nastrojow -
réwniez przy okazji stanu $mietni-
kéw miejskich staly si¢ one dosko-
nale znane. I to wcale nie zart.

Kiedy w Warszawie zastrajko-
wata w warunkach goracego lata za-
toga Miejskiego Przedsicbiorstwa
Oczyszczania, fetor stal si¢ w wie-
lu dzielnicach trudny do zniesienia.
Jednak mieszkancy nie utyskiwali
weale na protestujacych $mieciarzy,
tylko na wiladzg, co si¢ z nimi nie
potrafi dogadad.

Podobnie dzialo si¢ ze straj-

kiem Micjskich Zaktadéw Komu-

nikacyjnych. Kiedy nie jezdzily
autobusy ani tramwaje, na skwe-
rze przy Kinie Moskwa zgroma-
dzil si¢ thum ludzi, czekajacych na
jakakolwick okazj¢ transportu:
kierowcéw samochodéw osobo-
wych podwozacych za nieco nizsza
niz takséwkarze stawke nazywano
wtedy "febkami". Mieszkancy, cho-
ciaz spdznieni w drodze z pracy do
doméw na wielkich blokowiskach
Stegien, Ursynowa i Stuzewa - nie
zlorzeczyli jednak weale strajkuja-
cym z komunikacji miejskie;j.

Jak tramwajarka przesadzita o losach
panstwa

Naprawdg przelomowy okazal
si¢ jednak moment, gdy w Tréjmie-
$cie a nie stolicy motornicza Hen-
ryka Krzywonos (pdzniej Stry-
charska) postawila prowadzony
przez siebie tramwaj na rozjazdach
przy Operze Baltyckiej 15 sierpnia
1980 r. Zapoczatkowalo to strajk
powszechny.

Dzient wezesniej staneta Stocz-
nia Gdanska. Lech Walesa spdznit
si¢ na strajk i musiat dopiero péz-
niej skakaé przez mur, bo - jesli wie-
rzy¢ wersji podanej przez Janusza
Glowackiego w ksiazce o Pokojo-
wym Nobliscie "Przyszlem” - musial
przedtem kupié¢ trudno dostepny w
handlu wézek dla jednego ze swo-
ich licznych dzieci. W tej sytuacji
protest zaczeli mlodzi robotnicy,
keérzy - jak jego inicjator Jerzy Bo-
rowczak - w trakcie grudniowej tra-
gedii sprzed dziesi¢ciu lat chodzi-
li jeszcze do szkoly podstawowe;.
Zmniejszalo to traume i Iek.

Po spetnieniu przez dyrekeje
zadan, stoczniowy strajk stanat
pod znakiem zapytania, sam Wa-
fesa sktaniat si¢ ku jego zakoncze-
niu. Poszed! jednak za nastrojem
tlumu. Wyloniony przez zalogi
protestujacych fabryk Migdzyza-
ktadowy Komitet Strajkowy wysto-
sowal list¢ 21 postulatdw, majacych
juz wymiar ogélnospoleczny a nie
zakladowy.

Najdalej idacym okazal sig

pierwszy z nich: zadaniec powola-
nia wolnych zwigzkéw zawodo-
wych. Naplywajacy do stoczni in-
teligencey doradcy byli sceptyczni
co do jego realnosci. Racje mieli
jednak robotnicy, ktérzy przy nim
obstawali. Tablice z 21 postulata-
mi wystawione w stoczni przygo-
towali Arkadiusz Rybicki i Macicj
Grzywaczewski.

Niemozliwe stato sie faktem

WAréd 21 postulatéw znalazly
si¢ z oczywistych wzgledéw te spo-
feczne, zwlaszcza, ze poczatkowo
podczas letnich strajkéw w ogole
nie stawiano zadari politycznych,
lecz placowe, zwykle przez wiadzg,
byle zyska¢ spokdj, pospieszne spet-
niane - czasem takze dotyczace or-
ganizacji produkeji i przeciwdziata-
nia marnotrawstwu.

Miedzyzakladowy ~ Komitet
Strajkowy z siedzibg w Stoczni
Gdanskiej domagal si¢ automa-
tycznego wzrostu plac réwnolegle
do wzrostu cen wobec spadku war-
tosci pieniadza (postulat 9), wpro-
wadzenia kartek na migso i jego
przetwory (jedenasty), zniesienia
cen komercyjnych (dwunasty), ob-
nizenia wicku emerytalnego (czter-
nasty), wprowadzenia urlopu ma-
cierzyniskiego platnego przez okres
trzech lat (postulat 18) oraz pod-
niesienia diet z 40 do 100 zt i do-
datku za rozlake (dwudziesty) oraz
wszystkich sobdt wolnych (postu-
lat 21).

Tak jak nie ulegato watpliwosci,
ze polityczny charakter ma zawarta
w Postulacie 1 "akceptacja niezalez-
nych od partii i pracodawcéw wol-
nych zwigzkéw zawodowych', tak
podobnie odbierano réwniez zada-
nie uwolnienia wigzniéw politycz-
nych, o ktdre, jak byla juz o tym
mowa, targowano si¢ z wladza naj-
dluzej (postulat 4). Za$ Postulat 3
jasno nakazywal, zeby: "przestrze-
gaé zagwarantowana w Konstytucji
PRL wolnos¢ stowa, druku, publi-
kacji, a tym samym nie represjono-
waé niezaleznych wydawnicew (..)"

W warunkach socjalizmu re-
alnego polityczny format miat
réwnicz Postulat 6, zakladajacy
"podawanie do publicznej wiado-
mosci petnej informacji o sytuacji
gospodarczej" i stanowiacy jego
podpunkt "a" Jeszcze bardziej za$
podpunkt "b" tego samego szdstego
postulatu, gloszacego: "umozliwie-
nie wszystkim $§rodowiskom i war-
stwom spolecznym uczestniczenie
w dyskusji nad programem reform".

Pamigtano, ze dwanaicie lat
wezesniej radzieckie czolgi i dywi-
zje powietrzno-desantowe wkro-
czyly do Czechostowacji, gdzie
wczesniej postawiono nawet nie
tak daleko idace zadania. Jednak u
naszych potudniowych sasiadéw
motorem przemian nazywanych
w 1968 r. "praska wiosng" pozosta-



wala reformujaca si¢ partia komu-
nistyczna. U nas za$ - wybijajace
si¢ na niezalezno$¢ spoteczenstwo.
Nawet Ko$ciét nie nadazat za jego
nastrojami, o czym $wiadczyla ho-
milia prymasa Stefana Wyszyriskie-
go z 26 sierpnia, ktéra ze wzgledu
na zanadto pojednawczy ton wzbu-
dzita wérdd stoczniowcéw sprze-
ciw. Inna rzecz, ze Prymas Tysigc-
lecia mial dostep do wiadomosci,
keérych ci ostatni nie znali. Na-
tomiast rolg partii komunistycznej
okazalo si¢ nie inicjowanie zmian,
jak w CSRS, lecz podjecie dialo-
gu zamiast rozwigzan sitowych
znanych z obu czerwcéw: 1956 i
1976 r oraz z Grudnia 1970 r. w
Gdarisku, Szczecinie i Elblagu. Po-
czatkowo latem 1980 r. rzadzacy
od dziesi¢ciu lat Polskg za sprawg
ostatniego z tych przetoméw I se-
kretarz KC PZPR Edward Gierek
zachowywal si¢, jakby nie byt swia-
domy sytuacji. Swiadczy o tym de-
cyzja "udania si¢ na wypoczynek’,
kiedy strajki juz trwaly, w dodat-
ku... do Zwigzku Radzieckiego. Z
czasem okazalo sig, ze towarzysze
z PZPR, w tym zawiadujacy stuz-
bami bezpieczenstwa Stanistaw
Kania wykorzystajg protesty spo-
leczne do pozbycia si¢ Gierka z par-
tyjnego kierownictwa: co nastapilo
jednak dopiero po podpisaniu Po-

rozumient Gdanskich. Jednak to nie
sytuacjaw PZPR, podobnic jak nie
postawa hierarchéw  koscielnych
- obie zreszta rozczarowaly wte-
dy Polakéw - stata si¢ dla sytuacji
rozstrzygajaca. O optymistycznym
zwrocie przesadzita determinacja
calego spoleczenstwa. Przewazy-
fa na rzecz rozwigzania na tyle de-
mokratycznego, na jakie warunki
socjalizmu wowczas pozwalaly. Za-
miast wyboru przez wladz¢ rozwig-
zania sifowego - zawarto umowe
spoleczna, pierwszg taka w bloku
wschodnim.

Przy czym weciaz nie doceniana
nawet przez historykdw pozostaje
wypowiedz 6wezesnego dowddcy
Marynarki Wojennej kontradmi-
rala Ludwika Janczyszyna, ktéry
18 sierpnia 1980 r. - niewatpliwie
oddajac nastroje kadry - w trak-
cie obrad plenum komitetu woje-
wodzkiego w Gdansku z udziatem
Kani zapewnil, ze "wojsko nie uczy-
ni niczego, co mogtoby zachwiaé
jego wiez ze spoleczenistwem” [4].
Na pewno tez tagodnym rozwia-
zaniom kibicowala wtedy znacz-
na czg$¢ trzymilionowej wow-
czas masy czlonkowskiej Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej:
milion z nich zapisal si¢ pdzniej
do Niezaleznego Samorzadnego

Zwigzku Zawodowego "Solidar-
no$¢’, powstalego na mocy uméw
sierpniowych.

Zanim jednak je podpisano,
wiclkie znaczenic dla wsparcia
strajkujacych mialo zainteresowa-
nie wolnego $wiata ich dziatania-
mi. Zapewne nigdy wczedniej i ni-
gdy pdzniej Polska nie cieszyla si¢
podobnie powszechna sympatig
opinii publicznej. Znane wtedy
powiedzenie glosilo, ze prawica na
Zachodzie popiera polskich robot-
nikdéw z tego powodu, ze si¢ modly
anabramie wywieszaja portret Jana
Pawta II, za$ lewica - poniewaz do-
magaja si¢ wolnego zwiazku zawo-
dowego, sprawiedliwosci spotecz-
nej i réwnosci. Owczesne nastroje
zawazyly na dalszej pokojowej i bez
uzycia przemocy - pomimo traumy
stanu wojennego i masakry w Ko-
palni Wujek, dokonanej przez wia-
dz¢ w grudniu 1981 r. - drodze do
demokracji i niepodlegloéci, jaka
Solidarnoéé i inne organizacje nie-
zalezne podazaly konsckwentnie,
doprowadzajac do zasadniczej ko-
rekty dokonanego na konferencji
jattaniskiej powojennego podziatu
$wiata. Symbolicznego zniesienia
zelaznej kurtyny i catkiem realnego
zburzenia muru berliriskiego. Pol-
ska nie tylko odzyskala wolnos¢,

ale pokazata droge innym.

W kraju za$ strajk stoczniowy,
w znacznej mierze ze wzgledu na
pamig¢ ofiar Grudnia 1970 r. stal
si¢ nie tylko symbolem, ale przed-
miotem powszechnego podziwu i
wsparcia. W prze$wiadczeniu, ze
odradza si¢ wspdlnota Polakéw. Jak
ujal to w wierszu napisanym po wi-
zycie w Stoczni Gdariskiej Tomasz
Jastrun:

"Przyjechala delegacja z Krosna

czternastu ludzi

W ciemnych garniturach

Stoja teraz na podium w stoficu
lamp

I dziwia si¢

ze tak tatwo bylo ruszy¢

z posad

Bryle swiata" [5]

Swiatowej slawy reporter Ry-
szard Kapuscinski, kedry wezedniej
niejedng rewolucje w $wiecie ob-
serwowal i opisywal, zachwycat si¢
po pobycie w stoczni w "Notatkach
z Wybrzeia", Z€ Zza Stereotypu ro-
bola, co tylko wykonuje plan, dzi¢-
ki strajkujacym "wylonita si¢ (..)
nowa twarz mlodego pokolenia ro-
botnikéw - myslacych, inteligent-
nych, $wiadomych swojego miejsca
w spoleczenstwic” [6].

Gdyby w niedzielg 31 sierpnia
1980 r. stoczniowcom w Gdan-
sku nie udalo si¢ podpisa¢ histo-
rycznych porozumien z wladza, do
strajku od poniedziatku 1 wrze$nia
gotowe byly Zaklady Mechaniczne
w Ursusie. W zrozumieniu tej rela-
cji zawiera si¢ prawda o wyjatkowo-
$ci obranej wowczas przez Polakéw

drogi.
tukasz Perzyna

[1] Timothy Garton Ash. Pol-
ska rewolucja. Solidarnos¢ 1980-
81, Wyd. Res Publica, Warszawa
1990, przel. Malgorzata Dziewul-
ska i Marcin Krél, s. 39-41

[2] Igor Rakowski-Ktos. Leszek
Moczulski skoriczyt 90 lat. W PRL
byl aresztowany 250 razy wybor-
cza.plz 8 czerwca 2020

[3] Bohdan Zadura. To co dzi$
wiadomo; biuroliterackie.pl

[4] Sierpien 1980. Kalenda-
rium. Encyklopedia Solidarno-
$ci encysol.pl

[5] Poeta pamicta. Antolo-
gia poezji $wiadectwa i sprzeciwu
1944-1984. Wybér: Stanistaw Ba-
raficzak. Puls, Londyn 1984, s. 356

[6] Ryszard Kapuscinski. No-
tatki z Wybrzeza. "Kultura" War-
szawa z 14 wrzeénia 1980

Staralismy sie wywalczyé¢ jak najwiecej wolnosSci

Z Jerzym
Borowczakiem,
organizatorem

strajku w Stoczni
Gdanskiej w Sierpniu
1980 r., rozmawia
Fukasz Perzyna

- 0 szdstej rano 14 sierpnia 1980 r. to
Pan, wtedy 22-latek, zaczat strajk na
Wydziale K-5 Stoczni Gdanskiej, a Lech
Watesa dopiero pézniej przeskoczyt
przez mur i stanat na jego czele. Czy
kiedy ten protest Pan rozpoczynat,
wiedziat Pan juz, ze zmienia bieg hi-
storii, czy Swiadomos¢ tego pojawita
sie pozniej?

- Pierwsze rozstrzygajace juz
przygotowania  poczyniliémy 7
sierpnia. Po zwolnieniu Anny
Walentynowicz z pracy w Stocz-
ni stato si¢ dla nas oczywiste, ze
trzeba protestowaé. Nie wolno
przeciez si¢ zgadzaé na to, ze kogos
z pracy zwalniajg na pi¢¢ miesigey
przed emerytura, dlatego ze wal-
czy o sprawy innych ludzi. Kiedy
w czwartek rano strajk juz zaczeli-
$my, mieliémy trzy postulaty. Dwa
z nich placowe: podwyzki o 1000
zti dodatku drozyznianego. A trze-
cim stalo si¢ przywrécenic do pracy
Anny Walentynowicz.

- Liczyliscie sig z realiami?

- Wiedzielismy, ze wczesniej
w Lublinie, chociaz nastroje byly
stanowcze - w tamtejszym wezle
kolejowym nawet pociag przyspa-
wano do toréw, zeby nie wywo-
zono nim na wschéd zywnosci,
kedrej wtedy brakowalo w skle-
pach - po spelnieniu przez wia-
dz¢ zadan placowych strajk wy-
gasl. Kiedy protest w czwartek
zaczynali$my, nie spodziewalismy
si¢ jeszcze, ze rozniesie si¢ na caly
kraj. Liczyli$my na Stoczni¢ Pot-
nocng i Remontowg, na ZNTK
na Przerébce. Z soboty na nie-
dziel¢ powstal Migdzyzakltado-
wy Komitet Strajkowy. I stalo juz
wtedy kilkaset zakladéw w Pol-
sce. W poniedziatek MKS oglo-
sit liste 21 postulatéw i to juz na
pewno byt ten moment, o kto-
ry Pan na poczatku spytal, kiedy
zdalismy sobie sprawe z tego, ze
co$ historycznego robimy. Zada-
nie wolnych zwigzkéw zawodo-
wych oznaczalo naruszenie sys-
temu. W komunizmie przeciez
nic nie mogto by¢ wolne. Wie-
dzieli$my tez, ze coraz wigcej za-
ktadéw do nas dotacza. Do Stocz-
ni Gdanskiej przyjechal Andrzej
Whajda. Pojawili si¢ ci, ktérzy nam
doradzali: Tadeusz Mazowiecki,
Jadwiga Staniszkis, Tadeusz Ko-
walik. Wiedzieli$my, ze strajkuje
réwniez Szczecin.

- Podobnie jak w 1970... Czy pojawiat
sie lek przed powtorzeniem przez wia-
dze rozwiazania sitowego, jak je wte-
dy okreslano?

- Oczywidcie, ze liczyli$my sig
z takg mozliwoscig. Gdy dzialala
juz komisja rzadowa, powotana
do rozméw z nami pod kierow-
nictwem wicepremiera Mieczy-
stawa Jagielskiego, kiedys wieczo-
rem jej czlonkowie pojechali do
Warszawy, po kolejne instrukgje.
Do rozméw mieliémy powrdcié
nastepnego dnia o 6smej rano.
Gdy juz 6sma mineta i okazalo sie,
ze nie da si¢ negocjacji zaczaé, bo
nie ma czlonkéw komisji w Gdan-
sku - pojawil sie stres. Eaczacy sig
z obawa, ze tak si¢ dzieje z tego
powodu, ze w nocy w stolicy zde-
cydowano o wyborze rozwigzania
sitowego i dlatego do rozméw nie
ma juz powrotu. Okazalo si¢ jed-
nak, ze jest inaczej, czlonkowie
komisji, spdznieni, pojawili si¢ u
nas w Stoczni. Jednak do ostatniej
chwili stres towarzyszyt negocja-
cjom. A uzycia sily przez wladze
nie dalo si¢ wykluczy¢. Przeciez
nie tylko w jednym z 21 postula-
téw domagaliémy si¢ postawienia
pomnika ofiarom Grudnia 1970
r, ale wiedzielidmy ze szczegéta-
mi, do czego wtedy doszlo. Przy
okazji upamigtnicnia rocznicy
tej masakry od lat spotykaly si¢
gdanskie $rodowiska opozycyj-
ne: z kregu Wolnych Zwiazkéw

Zawodowych Wybrzeza, Ruchu
Mtlodej Polski i Komitetu Obro-
ny Robotnikéw.

- Na koniec jednak nie tylko podpisano
porozumienia 31 sierpnia 1981 r., ale
Lech Watesa ogtosit publicznie, ze nie
ma zwyciezcow ani zwyciezonych, bo
porozumieli$my sie jak Polak z Pola-
kiem?

- Zdawali$my sobie sprawg, ze
nastgpny ctap okaze si¢ trudny.
Porozumienie zostalo wymuszone
przez strajkujacych, w trakcie roz-
moéw widzielismy po komisji rza-
dowej, ze jej cztonkowie robig tyl-
ko tyle, ile musza. Zadanie wolnych
zwigzkéw zawodowych oznaczalo
wylom w systemie. W Hucie wtedy
im. Lenina w Krakowie rozwaza-
no nawet wygaszenie wielkich pie-
céw, determinacja byta ogromna.
Wiadza ustgpila, ale domyslalismy
si¢, jakie rozwigzania dalej planuje.
Lech Walgsa, Bogdan Borusewicz,
Andrzej Gwiazda przewidywali, ze
wiadza bedzie si¢ chciata odwingé.
Chociaz nie dali$my si¢ zawrdcié z
raz obranej drogi.

- Nader skromnie Pan o tym méwi?

- Wzorowano si¢ na nas, inni
p9dznicj brali z nas przyklad i poszli
nasza droga z Sierpnia 1980. Gdy-
by$my wtedy nie byli razem, teraz
nie byliby$my tam, gdzie jestesmy.

- Co przetrwato?

- Spoleczenistwo jest dzisiaj,
jesli mozna tak powiedzieé, wie-
lopartyjne. A ludzie raczej sku-
pieni na wiasnych celach, a nie
wspolnych. Kazdy raczej ciggnie
W SWO0j3 strone, mniej troszczy sie
o Polske. Z 21 postulatéw zaraz
wprowadzono msz¢ w radiu i ona
zostala, juz z wolnymi zwiazkami
dzialo si¢ inaczej, bo przeciez po
13 grudnia 1981 r. Solidarnos¢,
najpierw zawieszona, potem roz-
wigzana przez wladze, zepchnie-
ta zostala do podziemia, a i w no-
wej Polsce, co stanowi paradoks,
tez o wolnych zwigzkach trud-
no méwi¢é, skoro OPZZ trzyma-
to z SLD, kiedy rzadzili, a NSZZ
"Solidarno$¢” z PiS... Na pewno
z Sierpnia 1980 r. zostaly wspo-
mnienia niezwyklej wspélnoty.
Atmosfera byl wyjatkowa. We-
dy mySlelismy o Polsce, gotowi
dla niej pracowaé, nawet za miske
ryzu, jak to po latach w innym juz
konteksécie ujat Mateusz Mora-
wiecki. Weedy w 1980 r. ludzie szli
z odlegtych dzielnic, z Moreny, z
siatkami z zywno$cig dla strajku-
jacych, na piechotg, bo przeciez
komunikacja miejska nie jezdzi-
ta. Ludziom zalezato na tym, zeby
Polska stata si¢ tak wolna tak bar-
dzo, jak tylko przy ograniczeniach
tamtego ustroju bylo to mozliwe.
Starali si¢ jak najwigcej tej wolno-
$ci wywalczyé.
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Dla nas szefami
sa mieszkancy,
nie partie

Z Pawtem Zaninem, przewodnicza-
cym Rady Programowej Mazowieckiej
Wspdlnoty Samorzadowej, rozmawia
tukasz Perzyna.

- Zacznijmy od tego, co bulwersuje opi-
ni¢ publiczna. Za afere w warszawskim
Szpitalu Potudniowym z ostawionym
1,6 min zt zarobionym przez mtodego
lekarza bez specjalizacji odpowiadaja
samorzadowcy z partii rzadzacej tak
krajem jak stolica, w gre wchodzi za-
réwno brak nadzoru jak korzystanie
bez kolejki z nieformalnych medycz-
nych "VIP-owskich" swiadczen. Z kolei
w kujawsko-pomorskim w tle innej
afery znajduja sie dziatacze PiS, to
przeciwlegta flanka polityki, ale efekt
podobnie gorszacy: naliczanie w ubo-
gim regionie stawek za prace lekarzy
jak pitkarzowi najwyizszej klasy za
wyjscie na boisko. Co z tym wszystkim
zamierzaja zrobi¢ samorzadowcy nie-
zalezni, jak reagowac?

- Podane przez Pana przyklady
to nie kwestia przepiséw, rozwia-
zai prawnych, lecz efeke skrajnej
demoralizacji klasy politycznej,
ktéra objawia si¢ na wszystkich
szczeblach, od parlamentarnego
po lokalny samorzadowy. Dla opi-
sywanych spraw wecale nie jest naj-
waznicjsze, jaki model funkejo-
nowania shuzby zdrowia zostanie
wybrany, bo jedli politycy nie s
uczciwi, a nie zostang na czas skar-
ceni - znajda luki w kazdym syste-
mie i pojawia si¢ patologie. Zasad-
nie ludzi to bulwersuje, nie dziwi
mnic powszechne oburzenie. Afe-
ry w ochronie zdrowia okazujg si¢
efektem zawlaszczania samorzadu
przez wodzowskie partie politycz-
ne, co w wielkich miastach szcze-
gblnie okazuje si¢ widoczne, teraz
na przykladzie Szpitala Poludnio-
wego. Jesli chodzi o reakeje samo-
rzagdowcéw niezaleznych, to Rada
Programowa Mazowieckiej Wspdl-
noty Samorzadowej nie stanowi
oczywiécie gremium podejmujace-
go interwencje dorazne, jednak sta-
ramy si¢ by¢ think tankiem przy-
gotowujacym dobre rozwiazania,
alternatywne wobec prakeyk sa-
morzadéw zdominowanych przez
partie polityczne. Nie wystarczy
powtarzanie, ze brzydko jest kras¢
albo naliczaé¢ sobie horrendalne za-
robki za godziny przepracowane...
marnie albo w ogéle. Sztuka jest
przedstawienie nowych ludzi, ked-
rzy nie beda podatni na podobnie
gorszace zachowania, a maja juz do-
robek w samorzadach lub malych
firmach, stowarzyszeniach i orga-
nizacjach pozarzadowych. Cechg
obecnej klasy politycznej pozostaje
egoizm, objawiajacy si¢ zawlaszcza-
niem i psuciem kolejnych segmen-
téw zycia publicznego. Ambicja
niezaleznych musi si¢ staé odzy-

skiwanie ich dla mieszkan-
céw, obywateli naszych
Malych Ojczyzn. Nie wol-
no oswaja¢ si¢ z praktyka,
ze urz¢dnik, powolany do
stuzenia parstwu, traktuje
je niczym swoja wlasnos¢,
ktérg moze dowolnie dys-
ponowal. Pierwszy krok
ku temu, zeby w przyszlo-
$ci skoriczy¢ z podobnym
zepsuciem stanowi wykaza-
nie, ze samorzagdowcy nie-
zalezni s inni.

- Kluczowa réznica polega na
braku posrednikow? Samo-
rzadowcy niezalezni odpo-
wiadaja przed elektoratem,
czyli po prostu bezposrednio
przed mieszkaricami, ktorych
zaufaniem zostali obdarzeni?
A nie przed gremiami partyj-
nymi?

- Dla nas szefami sg
micszkaﬁcy, co oczywiste.
Jesli Mazowiecka Wspdl-
nota Samorzadowa ma
swoje wladze, to funkcjo-
nuja one w ten sposob, ze wcze-
$niej dziatacze lokalni skrzykneli
sie, zeby polaczy¢ sily i razem zro-

i¢ co$ pozytecznego dla naszych
Matych Ojezyzn. W imi¢ dobra
wspdlnego, a nie zadnej ideologii.
Posrednikéw do tego nie potrzeba.
- Sam dobry przyktad jednak nie wy-
starczy?

- Jedli zaczgli$my t¢ rozmowe od
niedawnych bulwersujacych opi-
ni¢ spoleczng przyktadéw prywaty,
uderzajacych réwniez na lokalnym
szczeblu, to godng na nie odpo-
wiedZ musi stanowi¢ wypracowa-
nie mechanizméw, przeciwdziata-
jacych pokusom. Przywracajacych
spoleczna kontrole w miejsce do-
tychczasowej samowoli. Centrale
partyjne nie s3 tym zainteresowa-
ne, bo dla nich $wiat dzieli si¢ na
swoich i obcych, a zycie publicz-
ne pojmowane jest jako gra opar-
ta na sprzecznych interesach. Nie-
zalezni samorzadowcy zamierzajg
budowaé nie na sprzecznosciach,
chociaz oczywiscie réznice zdan s3
nieuniknione, lecz na wspéldzia-
taniu. Stowo "wspélnota” nie przy-
padkiem znajduje si¢ w nazwie na-
szego stowarzyszenia. Zawiera w
sobie oczywiste zobowigzanie, od
keérego nike u nas nie zamierza sig
uchylaé.

- Czy wierzy Pan w mozliwo$¢ zbudo-
wania szerokiego ruchu wokét nieza-
leznosci w samorzadzie?

- Warto takq probe podjaé, nie
kierujac si¢ wylacznie wyborczg
perspektywa. Znéw odréznia to
nas od partii politycznych, ze nie-
zalezni w samorzadzic nic mysly
wylacznie w perspektywie kolejnej
kadencji, bardziej w kategoriach
terminéw realizacji projekedw, keo-
re chcieliby w zycie wprowadzié.
Wierzg w szeroki ruch, oparty na
zaufaniu spolecznym, skoro o to
Pan pyta. Rozmawiamy ze stowa-
rzyszeniami lokalnymi i organiza-
cjami pozarzadowymi, z bractwa-

mi kurkowymi i kolami gospodyn
wiejskich, strazakami i propagato-
rami lokalnych tradycji. Wielu z
nich dziala od lat, z korzyscig dla
miejscowej spolecznosci. Samorzad
w Polsce czekaja zmiany. Nieunik-
nione w sytuacji, gdy wchodzi w
zycie ograniczenie mozliwosci pet-
nienia funkcji we wladzach lokal-
nych do dwoch kadencji. Z jedne;j
strony oznacza to §wieza krew i no-
wych wlodarzy lokalnych, z dru-
giej ponickad przymusowe odejécie
wielu dobrych gospodarzy, stusz-
nie cenionych za dotychczasowe
osiggniccia. Wielu z nich przej-
dzie teraz do wielkiej polityki, do
parlamentu i rzadu, co zwigksza
szansg, ze beda si¢ tam ujmowac za
korzystnymi dla spotecznosci lo-
kalnych rozwigzaniami. Bo znaja
temat. Niket jednak nie wie jeszcze
do korica, jak ta ustawa si¢ spraw-
dzi, jakie skutki za sobg pociagnie.
- Niezalezno$¢ w samorzadzie przekta-
da sie korzystnie na sposéb podejmo-
wania decyzji?

- Na pewno latwiej o nie, gdy
nie trzeba centrali pyta¢ o zgode,
okazuja si¢ tez bardziej przejrzyste.
Zaden oérodek niczego nam nie
narzuca. Tym bardziej warto, zeby
samorzadowcy bezpartyjni konsul-
towali si¢ ze sobg nawzajem i jesli
trzeba jednoczyli. Nie przeciw par-
tiom, bo rozméw z nimi tez nie
wykluczamy, tylko dla dobra lokal-
nych wspélnot.

- To nie frazes?

- Mnéstwo dobra znajdujemy
w ludziach. Trzeba jednak umicé
je dostrzec. Wiemy, jak doskonale
samorzady poradzily sobie z wy-
korzystaniem funduszy pomoco-
wych z Unii Europejskiej. Pod tym
wzgledem Polska stata si¢ liderem
w Europie. Chociaz reformg samo-
rzadowy przeprowadzono jeszcze
przed formalng naszg akcesjg do
UE, brano juz wtedy pod uwagg

zZwiazane z nia szan-
se 1 wymagania.
Jednak to nie poli-
tycy w Warszawie
wprowadzili refor-
me¢ samorzadowa,
zadzialala w prak-
tyce, gdy wziglija w
swoje rece dobrzy
gospodarze Matych
Ojezyzn, ktére za
jej sprawa wypick-
nialy, zmienit si¢ w
krétkim czasie na
korzys¢ wyglad pol-
skich wsi i miast.
Kazdy system z cza-
sem objawia jed-
nak tendencj¢ do
psucia sig, stad bio-
ra si¢ patologie, od
keérych  oméwie-
nia nasza rozmowe
zaczelismy.  Oczy-
wiste, ze trzeba im
przeciwdzialaé. Je-
ste$my gotowi, zeby
to robi¢, zapropo-
nowaé nowych lu-
dzi i lepsze od dotychczasowych
rozwigzania. Nie ma co liczy¢, ze
nagle zerwa z tym, co zle, ci samo-
rzadowi politycy, ktdrzy swoja po-
zycje¢ zawdzigezajg nie autoryteto-
wi wéréd mieszkaicdw ani nawet
zwyklej popularnosci - takiej cho¢-
by, ze kto§ sponsorowat udany fe-
styn czy koncert i ludzie sg mu za to
wdzigczni. Zawdzigezajg ja decyzji
partyjnych selekcjoneréw, kedrzy
zza biurka w odleglej siedzibie za-
wezasu porozdzielali im wymarzo-
ne yjedynki" nalistach wyborczych.
- Samorzad pozostaje jednak zdo-
minowany przez polityke partyjna?
Przyktad mamy w Krakowie? Najpierw
Prawo i Sprawiedliwos¢ cieszyto sie z
odwotania tamtejszego prezydenta
Aleksandra Miszalskiego, widzac w
tym poczatek konca rzadéw Donalda
Tuska, chociaz mieszkancy gtosowali
przeciw Miszalskiemu nie dlatego,
ze byt z Koalicji Obywatelskiej, lecz z
tego powodu, ze zaniedbat Krakéw,
bardziej niz o mieszkanicow dbat o tu-
rystow, a o kolorowe foldery mocniej
sie troszczyt niz o budzet? Teraz z kolei
Tusk popiera kandydatke KO na kolej-
nego prezydenta Monike Pigtkowska
jakby byta urzedniczka jego kancelarii,
chociaz ona jest senatorem z Krakowa,
wiec lepiej bytoby przypomniec jej
wiasny dorobek?

- Wszystko o czym Pan méwi
oddaje sposdb myslenia partii poli-
tycznych o samorzadzie i wlasciwe
im ograniczenia. Reczne sterowa-
nie samorzadem zawsze si¢ msci.
W Krakowie mieszkaricy masowo
zaglosowali za odwolaniem pre-
zydenta, chociaz media gtéwnego
nurtu nie podejrzewaly, ze tak sig
stanic. Podobne pomylki zdarza-
ja si¢, gdy si¢ wyborcéw nie doce-
nia. Pod Wawelem okazalo si¢, ze
mieszkaricom nie odpowiada poj-
mowanie samorzadu jako poligonu
partii politycznych.

- To w jaki sposob wytaniac lideréw lo-
kalnych?

- Propagujemy mechanizm ich
oddolnego kreowania. Tak, zeby
stali sic nimi ludzie, mogacy si¢
wykaza¢ konkretnymi osiagnie-
ciami w lokalnej skali. Operatyw-
ni, sprawdzeni w miejscowym biz-
nesie albo zarzadzaniu lokalnymi
wspolnotami, tacy, keérym nieob-
ca jest dzialalno$¢ spoteczna czy
dobroczynna. Wolontariusze co
si¢ sprawdzili w walce z powodzig
albo pozarem lasu i tacy przedsig-
biorcy, co miejsca pracy tworza dla
sasiadéw. Z takimi ludZmi rozma-
wiamy, staramy si¢ ich wokét naszej
Wspdlnoty skupiaé. Zasadg pozo-
staje organizowanie ludzi wokoét
konkretnych zadan. Trwale, a nie
jednorazowo na wybory, jak po-
trafig to partie polityczne. Nazwa
"partia’ wywodzi si¢ od laciriskie-
go stowa "cz¢$¢". Zas w dziatalnosci
publicznej nie wolno traci¢ z oczu
caloéci, jaka stanowi wspdlnota
mieszkancéw, wobec ktérych czu-
jemy si¢ odpowiedzialni.

- Pracuje Pan wraz z innymi cztonkami
rady nad programem MWS, co stanie
sie jego filarem?

- Dla ludzi najwazniejsze jest
od kilku lat z oczywistych wzgle-
déw bezpieczenstwo, zarébwno w
wymiarze calego paristwa jak kaz-
dej lokalnej wspélnoty. W sytuacji
miedzynarodowej z jaka mamy
do czynienia po inwazji Rosji na
Ukraine nie potrzeba szczegéto-
wych badani opinii, by to prze-
$wiadczenie uzasadni¢. Rzut oka
na mape Europy wystarczy. Pra-
cujemy teraz nad rozwigzaniami,
keére wykorzystaja mozliwosci,
jakie stwarza przyjeta niedawno
ustawa o obronie cywilnej. Ochro-
na ludnosci nie jest wytacznym za-
daniem wladzy, chociaz pozosta-
je jej obowiazkiem. Stanowi cel
tak istotny, ze warto bra¢ w swoje
rece jego realizacje. Spotecznosci
lokalne maja tu najwiecej do po-
wiedzenia. Chodzi o to, zeby two-
rzy¢ mapy zagrozen i sposobow
przeciwdzialania im. I jak najwie-
cej ludzi w to angazowad. Obrona
cywilna, bezpieczenstwo w skali
gminy czy powiatu, dla nikogo nie
sa abstrakcyjnym zagadnieniem,
to temat i cel, ktdre interesujg kaz-
dego. Mazowiecka Wspélnota Sa-
morzadowa stara si¢ mobilizowa¢
mieszkaiicéw do dzialania, wy-
miany informacji i do$wiadczen.
Wszystko jedno, czy kto$ udzie-
lat si¢ dotychczas w ochotniczej
strazy pozarnej, czy na przyklad
pasjonuje si¢ sportami walki albo
dla przyjemnosci uczestniczyt w
zmaganiach paintballowych badz
rekonstrukcjach  historycznych
- zawsze moze to okazal si¢ uzy-
teczne. Wielkg wage przyklada-
my do tego, zeby ludzie si¢ spoty-
kali i rozmawiali, dzielili swoimi
pomystami réwniez, gdy nie pel-
nig zadnych funkgji publicznych.
Czujemy, ze jeste$my potrzebni.
Niezalezni samorzagdowcy przyda-
ja si¢ najbardziej, gdy przychodzi

zalatwia¢ konkretne sprawy.
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Oswiatowe
pulapki w
nowym roku
szkolnym

Rozpoczyna sie wkrétce nowy rok
szkolny. Towarzyszy¢ mu bedzie
ogromna ilo$¢ zaskoczen i watpliwosci
weale nieoczywistej natury. Jak zwy-
kle wystapi deficyt srodkéw oraz nara-
stajacy brak nauczycieli. Warto jednak
zwrdci¢ uwage cho¢ na czes¢ nowych
problemow.

Poczatek roku szkolnego
uplynie w rozgardiaszu dotycza-
cym ancksowania organizacji roku
w szkolach. Niektére bowiem roz-
porzadzenia dotyczace wymaga-
nych kwalifikacji nauczycieli, go-
dzin, oceniania itd. zostaly wlasnie

podpisane albo ich projekty wisza
jeszeze na stronach RCL.

Do szkét podstawowych,
dokladnie do klas I i IV, zawita
sztandarowa reforma czyli Kom-
pas Jutra. Pojawia sie wiec nowe
przedmioty, nowe podstawy pro-
gramowe, nowe podreczniki i inne
pomoce, wszystko reklamowane
przez kierownictwo MEN jako
»przewrét kopernikanski” w pol-
skiej szkole. Zmiana zostala prze-
prowadzona metody dekretowania
rzeczywistoéci czyli ,jesli w prze-
pisie zapiszemy poiqdanal rzeczy-
wisto$¢, to ona przez sam ten fake
si¢ zisci”. Autorzy nie zadali sobie
trudu przeprowadzenia rachunku
zasoboéw, kosztéw i warunkéw, w
jakich te zmiany majg by¢ wprowa-
dzone. Nie jest to miejsce na anali-
z¢ nowych podstaw programowych
(pp), wigc odwolam si¢ do przy-
ktadu. Odpowiedzialny za nowe pp

IBE-PIB zorganizowal pokaz (jest
i film!) przykladowej lekeji nowego
przedmiotu ,przyroda” spetniajacej
wymagania pp. W jej trakcie kilku-
nastu dorostych otrzymato szpadle
oraz sadzonki, z ktérymi udalo si¢
w wyznaczone miejsce, gdzie owe
sadzonki posadzilo. Po pierwsze sa-
dzonki - to koszt na poziomie paru-
set zfotych na jedng lekcje. Potrzeba
tez szpadli — 25 sztuk. Klasa 10-lat-
kéw wychodzacych poza szkole i
korzystajacych z niebezpiecznych
(serio!) szpadli, to wycieczka. Wy-
maga ona dwoch opieckunéw. Z
dojéciem i powrotem calo$é powin-
na si¢ zmiescié, doliczajac przerwy,
w godzing zegarowa. Inaczej zosta-
ng zaburzone zajecia innych klas i
inne zajecia tej klasy. Cze$¢ rodzi-
céw bedzie sie domaga¢ tak picknie
opisanych w promocji MEN zmian
w pracy szkél, a z drugiej strony
rzeczywisto$¢  (zasoby) skrzeczy.

Generalnie do reformy potrzeba
w SP wielu pracowni. MEN chwa-
li si¢ grantami dla szkét — 200 mln
zt na 4 lata. Daje to $rednio 14 tys.
zt na SP w 4 lata. Nowe pracownie
trzeba tez  serwisowaé, potrzeb-
ne s3 materialy i komponenty. Do
nowych przedmiotdéw potrzebni
sa nauczyciele, ktérych, generalnie,
nie przeszkolono.

Innego zestawu probleméw
dostarczy obowiazkowa juz eduka-
cjazdrowotna. Za to z nicobowigz-
kowym modutem na sprawy intym-
ne. Przedmiot kontrowersyjny, ale
i szalenie interdyscyplinarny. Tym-
czasem odpowiednic studia pody-
plomowe na ponad 20 tys. szkét
przygotowaly nieco ponad 1,5 tys.
nauczycieli. Pojawia si¢ i inne pro-
blemy. Przedmiot jest obowiazko-
wy, ale czy mozna nie zdaé z eduka-
¢ji zdrowotnej, jedli postanowi sie
ja omija¢? 1 godzina nieobecnosci

tygodniowo (na EZ) to zaledwie
3% frekwencjiW ub.r., gdy udzial
byt dobrowolny,zglaszalo si¢ nie-
wielu chgtnych.

Problemy niosa tez zapo-
wiedzi MEN, ze, wbrew wsparte-
mu przez wszystkic nauczycielskie
zwiazki zawodowe oraz OSKKO
prezydenckiemu wetu, pojawig si¢
instytucje rzecznikdw praw ucznia
od MEN, przez kuratoria, do szkét.
Grozi to wybuchowym przeniesie-
niem kwestii wychowawczych i re-
lacyjnych na poziom formalnych
sporédw ucznidw z nauczycielami i
paralizem szkot.

Ciagle pozostaje otwarte pyta-
nie o to jakie sa ustawowe zadania
MEN, a jakie ono podejmuje, zabu-

rzajac autonomig szkol.

Matgorzata Zuber-Zielicz

M>SPO 2026 - dlaczego warto tam sie wybrac?

XXXIV Miedzynarodowy Salon Przemy-
stu Obronnego (MSPO 2026) odbedzie
sie w dniach 8-11 wrze$nia 2026 roku
w Kielcach i bedzie najwigksza oraz
najbardziej przetomowa edycja w swo-
jej wieloletniej historii. To prestizowe
wydarzenie, organizowane we wspot-
pracy z Ministerstwem Obrony Naro-
dowej, od lat stanowi jeden z trzech
najwazniejszych salonéw obronnych
w Europie, obok paryskiego Eurosato-
ry oraz londynskiego DSEI. Tegoroczne
targi przyciagaja szczegélng uwage
catego Swiata ze wzgledu na bezpre-
cedensowa skale modernizagji Sit
Zbrojnych RP, na ktéra Polska przezna-
cza obecnie ponad 4% swojego PKB.
Spotkanie globalnych lideréw sektora
obronnego w stolicy wojewddztwa
Swietokrzyskiego stworzy kluczowa
przestrzen do dyskusji o bezpieczen-
stwie miedzynarodowym i kierunkach
rozwoju technologii wojskowych w
obliczu dynamicznych zmian geopoli-
tyanych.

Imponujacy wzrost wydarzenia
znajduje bezposrednie odzwiercie-
dlenie w rekordowych statystykach
infrastrukturalnych  kieleckiego
ofrodka wystawienniczego. Cala
dostepna powierzchnia ckspozy-
cyjna zostala w pelni wyprzedana
na wiele tygodni przed rozpocze-
ciem wydarzenia, a organizatorzy
po raz pierwszy oddadza do uzytku
wystawcdw nows, ultranowocze-
sng hale o powierzchni 15,5 tysia-
ca metréw kwadratowych. Dzigki
tej strategicznej inwestycji laczny
obszar wystawowy pod dachem na
terenie Targéw Kielce wzrdst do
rekordowych 53,5 tysigca metréw
kwadratowych. W tych nowocze-
snych przestrzeniach zaprezentuje
si¢ ponad 1000 wystawcdw repre-
zentujacych az 40 panstw z cale-
go $wiata, co dobitnie potwierdza
pozycje kieleckiego salonu jako
globalnego hubu biznesowego i

technologicznego dla przemystu
zbrojeniowego.

W roku 2026 rol¢ ,kraju wio-
dacego” targéw objela Kanada, ked-
ra przygotowuje najwicksza i naj-
bardziej spektakularng prezentacje
narodowa w calej historii swojej
dotychczasowej  obecnos$ci  na
MSPO. Odwiedzajacy beda mie-
li niepowtarzalng okazj¢ zapoznad
si¢ z zaawansowang ofertg az 180
kanadyjskich przedsi¢biorstw, kté-
re zaprezentujg innowacje z zakre-
su domeny lotniczej, ladowej oraz
system6éw dowodzenia. Réwnie sil-
na pozycje na salonie utrzyma ro-
dzimy przemyst — partnerem stra-
tegicznym wydarzenia tradycyjnie
pozostaje Polska Grupa Zbroje-
niowa (PGZ), ktéra przedstawi
najnowsze osiagnigcia polskich za-
ktadéw produkcyjnych oraz zinte-
growane systemy walki. PGZ za-
prezentuje w tym roku w Kielcach
m.in.: prototyp ci¢zkiego bojowe-
go wozu piechoty, programy OSA
i SAN, rozwigzania rakietowe oraz
nowe projekty realizowane z part-
nerami zagranicznymi. Obecno$¢
kluczowych decydentéw, w tym
wicepremiera i Ministra Obrony
Narodowej Wiadystawa Kosinia-
ka-Kamysza oraz kanadyjskiego
ministra Davida J. McGuinty'ego,
stworzy unikalne warunki do bu-
dowania strategicznych sojuszy
przemystowych.

Gléwnym motywem mery-
torycznym i technologicznym
nadchodzacego salonu bedy roz-
wigzania z zakresu sztucznej inte-
ligencji (AI), cyberbezpieczeristwa
oraz systeméw bezzalogowych,
ze szczegblnym uwzglednieniem
technologii podwdjnego zastoso-
wania (dual-use). Przemyst coraz
silni¢j czerpie z innowacji cywil-
nych, wdrazajac  autonomiczne

platformy czy zaawansowane syste-
my laserowego niszczenia drondw,
takie jak rozwijany przez polski
Instytut Techniczny Wojsk Lot-
niczych system SYLAND. Eks-
pozycjom sprzetu cigzkiego towa-
rzyszy¢ bedzie niezwykle bogaty
program paneli dyskusyjnych pro-
wadzonych przez ckspertow, w
tym debaty dedykowane m.in. pro-
gramowi ,,Tarcza Wschod’, cybe-
rzagrozeniom, automatyzacji linii
produkcyjnych oraz architekturze
finansowania europejskiej obron-
nosci. Calo$¢ wydarzenia dopelni
tradycyjna, 27. Wystawa Sit Zbroj-
nych RP, ktdéra pod hastem inno-
wacyjnosci pokaze prakeyczne wy-
korzystanie nowoczesnego sprz¢tu
przez polskich zotnierzy.

Rejestracja na  MSPO 2026
odbywa si¢ w pelni elektronicznie,
poprzez oficjalny portal Targéw
Kielce. Proces ten zalezy od tego,
czy posiadasz oficjalne zaprosze-
nie, kupujesz bilet komercyjny, czy
reprezentujesz media. Cena jedno-
razowego wejscia, to koszt 180 zl, a
wielokrotnego 330 z1.

Udziat w MSPO to istot-
na, prestizowa decyzja biznesowa
dla kazdego podmiotu z scktora
obronnego. Polska, przeznaczajac
ponad 4% swojego PKB na obron-
no$¢, stala si¢ centralnym punktem
modernizacji militarnej w Europie,
co czyni kielecki salon jednym z
najwainiejszych miejsc prezentacji
sprzetu w regionie. Natomiast dla
kazdego obywatela, jest to cenna
mozliwo$¢ zobaczenia aktualnych
trendéw w sprzecie wojskowym
i rozmowy z ckspertami, dlatego
warto tam si¢ pojawic!

Dominik Lezak
Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej
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Czy Polska przegrywa
najwieksza gre XXI wieku?

Sa takie momenty w historii,
kiedy swiat zmienia sie szybciej,
niz jesteSmy w stanie to
dostrzec. Niestety, polska klasa
polityczna nie zwrécila uwagi
na to, ze usiadla do stolu, a na
stole leza karty do rozgrywki
o wzrost znaczenia naszego kraju
na arenie miedzynarodowej.
Wigkszosé politykéw nadal
zajmuje sie biezacymi sporami,
media zyja kolejng afera czy
konferencja prasowa. Partie
polityczne analizujg stupki
poparcia i zastanawiaja sie,
jak wygrac¢ nastepne wybory.
Tymczasem prawdziwa historia
dzieje si¢ obok nas i niewiele
wskazuje na to, aby polska klasa
polityczna zdawala sobie sprawe
ze skali zmian, ktére wlasnie
zachodzj.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze Polska po
raz kolejny znalazla si¢ w punkcie zwrotnym
swojej historii, ale zamiast prébowaé ten mo-
ment wykorzystac', zajmuje si¢ nieustannym
sporem o sprawy, ktdre za kilkanascie lat nie
beda mialy Zadnego znaczenia. Jezeli za sto
lat historycy bedg analizowali przyczyny suk-
cesu lub porazki Polski w XXI wicku, nie
be¢da poswigcali wielu stron sporom pomig-
dzy kolejnymi rzadami ani zastanawiali sie,
ktéra partia wygrata wybory parlamentarne
w 2027 czy 2031 roku. Zadadza natomiast
jedno zasadnicze pytanie: czy polskie elity
potrafily dostrzec, ze $wiat wszedl w okres
najwickszej przebudowy geopolitycznej od
zakoriczenia zimnej wojny i czy liderzy mieli
odwage zbudowad strategie, kedra pozwolita-
by Polsce wykorzysta¢ t¢ historyczng szansg.
Kolejny raz musz¢ napisaé: ,niestety”! - moja
odpowiedz nasigknigta jest pesymizmem.

Od ponad trzydziestu lat kolejne rzady,
niezaleznie od politycznych barw, prowadza
polityke podporzadkowang logice wyborczej
— liczy sie tylko terazniejszoéé. Nie potrafimy
uczy¢ si¢ od innych. Nie dostrzegamy, ze pan-
stwa osiagajace trwaly przewagg geopolitycz-
ng podporzadkowuja biczaca polityke wiclo-
letniej strategii. W Polsce zmieniaja si¢ rzady,
ministrowie, programy i priorytety. Raz sta-
wiamy na jeden scktor gospodarki, za chwi-
le na inny. Raz budujemy jedna wizj¢ rozwo-
ju, po wyborach ja porzucamy i zaczynamy
wszystko od poczatku. Kazda kolejna ckipa
sprawia wrazenie, jakby pafstwo zaczynalo
istnie¢ dopiero w dniu jej zaprzysigzenia. A
jesli nawet tak nie mysli, to robi wszystko by
to co stworzyli poprzednicy zakopaé glebo-
ko i minimum dziesi¢g¢ metréw pod ziemis.
Chcemy przyktadu? CPK - Centralny Port
Komunikacyjny. A nie... — juz Port Polska,

tylko w mniejszym wydaniu. Za chwilg ten
sam problem dotknie przemystu kosmiczne-
go - juz ob$miewanego politycznie w kontek-
$cie wypowiedzi Premiera Tuska o budowie
polskiego statku kosmicznego.

Nie widzimy horyzontu. Widzimy tylko 10 metréw
wokot nas.

Paristwa nie buduje si¢ od nowa co czte-
ry lata. Panistwo buduje si¢ przez pokolenia.
Najwigkszym bledem polskiej polityki po
1989 roku nie byly nieudane reformy, btedne
decyzje gospodarcze czy konflikty na szczy-
tach wiadzy, jak choc¢by: Walgsa-Kaczyniscy,
Kwasniewski-Miller, Nawrocki-Tusk. Naj-
wickszym bledem bylo to, ze zaden rzad nie
postawit sobie za strategiczny cel uczynienia
Polski jednym z panistw wspdlzarzadzajacych
Europa. Osiedliémy na laurach, traktujac,
ze samo wstapienie do UE i NATO wprowa-
dza nas na salony Europy. Rywalizowalismy
o to, kto bedzie sprawowal wladz¢ w Warsza-
wie, ale nigdy nie rozpoczgliémy powaznej
debaty o tym, jak sprawi¢, aby za dwadziescia
lub trzydziesci lat Warszawa stata si¢ jednym
z najwazniejszych o$rodkéw politycznych,
gospodarczych i technologicznych naszego
kontynentu.

To wiasnie dlatego Polska znalazta si¢ dzis
w miejscu, w ktérym mozemy stwierdzié, iz
posiada ogromny potencjal, ale nie potrafi
zamieni¢ go w trwala site i trwala przewa-
ge konkurencyjng. Tak, panstwa konkuru-
ja wzgledem siebie na wielu plaszczyznach
i na wielu poziomach. Przestanmy wierzyé¢,
ze mozemy na stale ,przyjaznié si¢” z inny-
mi krajami — ta przyjazi konczy si¢ zawsze
wtedy, gdy zaczynamy mieé rozbiezne intere-
sy. I wcale bym si¢ na to nie obrazal, lecz szu-
kat metod i narzedzi, by te wojny wygrywad.
Przypomng tylko, ze jak uczy historia, z sil-
nymi chcg si¢ ,,przyjazni¢” wszyscy, a nawet
jak nie wszyscy, to wiclu.

Chodzi o to, kto bedzie wspotdecydowat o Europie
przez nastepne pot wieku.

Przez dziesicciolecia wydawalo sig, ze
$wiat bedzie na zawsze zarzadzany przez kil-
ka wielkich mocarstw. Stany Zjednoczone,

Rosja, Chiny oraz najwicksze panistwa Euro-
py Zachodniej wyznaczaly kierunki rozwoju
polityki miedzynarodowej, $wiatowej gospo-
darki i bezpieczenstwa. Do tego doszly Indie
iJaponia. Wiele wskazuje jednak na to, ze ten
model zaczyna si¢ wyczerpywal. Koriczy sie
powoli $wiat wielkich mocarstw.

Nie oznacza to, ze Stany Zjednoczone
czy Chiny przestang by¢ potegami. Ozna-
cza natomiast, ze ich zdolno$¢ do narzuca-
nia swojej woli calemu $wiatu bedzie coraz
bardziej ograniczana przez wlasne proble-
my oraz przez rosnacy rywalizacje pomie-
dzy nimi. Oczywiécie, nie moze nam roéw-
niez umkna¢ problem coraz wickszego braku
przewidywalnosci  zachowan  rzadzacych
tymi mocarstwami.

Rosja wyczerpuje swdj potencjal woj-
ng przeciwko Ukrainie, ponoszac ogromne
koszty militarne, gospodarcze i demograficz-
ne. Chiny wchodzg w okres kryzysu demo-
graficznego i spowolnienia gospodarczego,
ktére beda wymagaly coraz wickszej koncen-
tracji na sprawach wewngtrznych, ale przy
tym bez rezygnacji z checi dominacji na are-
nie mi¢dzynarodowej, czy to politycznie, czy
poprzez uzaleznienie innych gospodarek od
surowcéw ziem rzadkich, handlem tanimi
towarami, konkurencja cenowa w dostarcza-
niu komponentéw, tariszych samochodéw,
nie wspominajac o zalezno$ci w dostarczaniu
produktéw farmaceutycznych. Kryzys go-
spodarczy, zadluzenie, izolacja geopolitycz-
na, ryzyko konfliktu z Tajwanem, nie beda
jednak pomocne Chinom.

Stany Zjednoczone po$wigcaja coraz
wiecej energii rywalizacji z Pekinem, pré-
ba stabilizacji, lub jak to woli destabilizacji,
rynkéw wymiany handlowej, technologicz-
nej, SUrOWCoOwej oraz mierzg si¢ z narastajaca
polaryzacja wlasnego spoteczeristwa. Polity-
ka Donalda Trumpa wprowadza destabiliza-
cje na mapie Swiata — wicle krajow przestaje
wierzy¢ w centralng role Stanéw jako gwa-
rantow bezpieczenistwa, ale tez i budowy biz-
neséw. A gdy mowa o biznesie, to przyktad
Niemiec pokazuje jak traci si¢, przynajmniej
czg$é, przewagi wynikajacej z taniej energii i

cksportowego modelu gospodarki. Swoje za-
stugi w tym ma polityka Unii Europejskiej, z
jakby nie patrzy¢ jej szefowa, pochodzaca z
tego kraju, na czele.

Francja, Wielka Brytania i Wlochy co-
raz czesciej zajmujg si¢ wlasnymi kryzysami
niz budowaniem nowego tadu miedzyna-
rodowego. Na szczegélng uwage zastuguje
Wielka Brytania, ktéra z bardzo istotnego
kraju kreujacego polityke miedzynarodowa,
stala si¢ po Brexit krajem zmiany premieréw
nieradzacych sobie z sytuacja wewngtrzna,
za$ Brytyjczykom zostala tylko nadzicja, ze
James Bond pozostaje w formie.

Oczywiscie, nie jest to jeszcze koniec
$wiata wielkich mocarstw. Jest to raczej po-
czatek $wiata, w ktérym wzgledne znaczenie
panistw $redniej wielko$ci moze rosnaé szyb-
ciej niz kiedykolwick od zakoriczenia zim-
nej wojny. Historia wielokrotnie pokazywa-
ta, ze kiedy najwicksi musza skoncentrowad
si¢ na rozwigzywaniu wlasnych problemdw,
powstaje przestrzen dla tych panstw, kedre
potrafig szybciej podejmowaé decyzje, pro-
wadzi¢ bardziej elastyczng polityke i konse-
kwentnie budowaé wlasng przewage. Moim
zdaniem wiasnie wchodzimy w taki moment.

Nie bedzie to $wiat, w kedrym znikng
supermocarstwa. Bedzie to $wiat, w keérym
coraz wigksze znaczenic zyskaja paristwa
$redniej wielko$ci, zdolne do samodzielne-
go dziatania, posiadajace wlasny przemyst,
wlasne technologie, wlasny kapital, wlasna i
skuteczng dyplomacje oraz, co najwazniejsze
w tym wszystkim, wlasna strategie. Strategia
staje si¢ stowem kluczem - to wlasnic tutaj za-
czyna si¢ najwicksza szansa Polski od kilku-
set lat.

Nadchodzi epoka paristw sredniej wielkosci

W geopolityce nie zawsze wygrywa naj-
wickszy. Bardzo cz¢sto wygrywa ten, kto
znalazt sic w odpowiednim czasie i miejscu,
najlepiej wykorzystujac moment historycz-
ny. Tak bylo z Prusami, ktdre przez dziesig-
ciolecia budowaly swoja site konsekwentnie
i cierpliwie, mimo ze poczatkowo nie naleza-
ty do najwickszych panstw Europy. Tak bylo
z Japonig, ktdra po II wojnie $wiatowej po-
stawila na przemysl, technologic i edukacje.
Tak byto z Koreg Poludniows, ktdra z pan-
stwa zniszczonego wojna stala si¢ jednym z
lideréw $wiatowej gospodarki. Tak bylo réw-
niez z Izraclem, ktéry udowodnil, ze o pozy-
¢ji paristwa nie decyduje liczba mieszkancéw
ani powierzchnia terytorium, lecz zdolno$¢
do tworzenia przewagi technologicznej, mi-
litarnej, intelektualnej i strefy migdzyna-
rodowych wplywéw, budowanych choéby
przez lata przez diaspory. Efekey polityki
Izraela widoczne sa gotym okiem i na nic zda-
ja si¢ protesty ludzi pi¢tnujacych uzywanie
sity militarnej i polityki wpltywéw w rozwia-
zZywaniu spordw oraz czesto pojawiajace sie
krytyczne opinie, ze Izrael dotacza do krajéw
destabilizujacych stosunki miedzynarodowe,
a konsekwencje takiego dzialania moga by¢
zupelnie inne niz sam Izrael przewiduyje.

Coraz wigcej wskazuje na to, ze XXI
wiek moze naleze¢ wlasnie do takich paristw.

Nie bedg one probowaly zastapi¢ Stanéw
Zjednoczonych ani Chin. B¢da natomiast
dazyly do tego, aby sta¢ si¢ niezbednymi
partnerami dla wszystkich wielkich graczy,
organizujac bezpieczenstwo wlasnych regio-
néw, tworzac technologie, kontrolujac prze-
plywy kapitatu oraz budujac wplywy gospo-
darcze i polityczne. Jeszcze kilka lat temu
mozna bylo wskazaé trzy panistwa, ktére mia-
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ty szczegélne predyspozycje, aby wejs¢ do tej
nowej ligi: Turcje, Izrael i Polske.

To nie byt przypadek, ze jeszcze kilka lat
temu analitycy zajmujacy sie geopolityka co-
raz czgsciej wskazywali wlasnie Turcjg, Izra-
el i Polsk¢ jako paristwa, ktdre w XXI wie-
ku mogg odegra¢ rol¢ znacznie wigksza, niz
wynikaloby to z ich powierzchni czy liczby
ludnosci. Kazde z nich dysponowalo inny-
mi atutami, kazde rozwijato si¢ w odmien-
nym otoczeniu geopolitycznym, ale wszyst-
kie mialy jedna wspdlng ceche — posiadaly
potencjal, aby staé si¢ panistwami organizu-
jacymi bezpieczefistwo i rozwdj wilasnych
regionow.

Turcja juz dawno przyjeta model, w keo-
rym zalozyla, ze nic moze budowaé swojcj
pozycji wylacznie jako czlonek NATO ani
jako kandydat do Unii Europejskiej i co jest
powszechnienie znane analitykom spraw
miedzynarodowych. Prezydent Erdogan ja-
sno zakomunikowal, ze przystapienie jego
kraju do EU przestalo by¢ priorytetem i to
Unia bedzie przegrana, jesli nadal bedzie
odrzucaé akcesj¢ Turcji. Ankara uznata, ze
chce by¢ samodzielnym osrodkiem sity, kté-
rego znaczenie nie bedzie zalezato od decy-
zji podejmowanych w Waszyngtonie, Bruk-
seli, Berlinie czy tez Moskwie. Dlatego od
kilkunastu lat konsckwentnie inwestuje we
wlasny przemyst obronny, rozwija krajowe
technologie, cksportuje uzbrojenie, budu-
je wlasne koncerny przemystowe i prowa-
dzi polityke zagraniczng oparta na zasadzie
maksymalizacji tureckich intereséw. Turcja
nie pyta, jakie miejsce wyznacza jej inni przy
stole. Turcja sama okresla, jakie miejsce chee
zaja¢. A gdy trzeba, potrafi nawet zestrzeli¢
rosyjski samolot wojskowy. Bez kompleksdw,
potrafi pogrozi¢ palcem. Nie bez przyczyny
tez, sam Bonaparte powiedzial, ze gdyby caly
$wiat byt jednym panstwem, jego stolica byt-
by Konstantynopol.

Nieprzypadkowo tez tureckic drony la-
taja dzisiaj nad polami bitew na kilku kon-
tynentach, tureckie firmy uczestnicza w naj-
wickszych projektach infrastrukturalnych,
a Ankara potrafi jednego dnia rozmawiaé
z Waszyngtonem, Moskwa, Kijowem i pan-
stwami arabskimi. Efcktem takicj polityki jest
podpisanie w sierpniu 2026 1. porozumicnia
mekkanskiego o wspélnej obronie pomiedzy
Turcja, Arabig Saudyjska i Pakistanem.

Tak dziata i zachowuje si¢ panistwo, keo-
re chee by¢ jednym z gléwnych rozgrywaja-
cych Swojego regionu.

Izrael obral inng drogg, ale prowadzacy
do tego samego celu.

Nigdy nie miat przewagi demograficznej
ani surowcowej. Nie dysponowat wielkim te-
rytorium ani ogromnym rynkiem wewnetrz-
nym. Zrozumial jednak znacznie wczesnicj
niz wickszo$¢ $wiata, ze w XXI wicku naj-
wickszym Zrédlem sily nie bgdg zloza ropy,
liczba czolgéw ani powierzchnia paristwa,
lecz zdolno$¢ do tworzenia wiedzy, tech-
nologii i innowacji. Dlatego Izrael od dzie-
siccioleci inwestuje w badania naukowe,
uczelnie, sektor nowych technologii, cyber-
bezpieczenstwo, sztuczng inteligencje oraz
przemyst obronny. W efekcie padstwo licza-
ce niespelna dziesi¢é milionéw mieszkancow
stalo si¢ jednym z najwazniejszych centréw
technologicznych $wiata, a jego wplywy po-
lityczne i gospodarcze sa wielokrotnie wick-
sze, niz wynikaloby to z jego wielkosci.

Turcja zbudowala swojg pozycje poprzez

geopolityke. Izrael zbudowal ja poprzez

technologic. Oba pafistwa osiagnely ten sam
efekt. Staly si¢ niezbedne.

Jeszcze kilka lat temu wydawalo sie, ze
Polska réwniez stanie si¢ jednym z filaréw
tej nowej grupy. Dysponowalismy najwick-
sza gospodarka Europy Srodkowo-Wschod-
niej, dynamicznym wzrostem gospodarczym,
dobrze wyksztalconym  spoleczeristwem,
cztonkostwem w Unii Europejskiej i NATO
oraz polozeniem geograficznym, ktorego
nie posiada zadne inne panistwo naszego re-
gionu. Zazwyczaj to wlasnie polozenie geo-
graficzne Polski bylo Zrédel probleméw, ale
nie tym razem. Norman Davies wiclokrot-
nie podkreslal, ze polozenie Polski jest jed-
nym z najwickszych geopolitycznych atutéw
w Europie, poniewaz znajdujemy si¢ na sty-
ku gléwnych szlakéw komunikacyjnych, go-
spodarczych i politycznych kontynentu. Pod
jednym warunkiem. Musimy prowadzi¢ poli-
tyke paristwa, a nie polityke kolejnych kaden-
cji. Potencjal nigdy nie zamienia si¢ automa-
tycznie w sile. Sile tworzy strategia. I whasnie
strategii nadal brakuje naszemu krajowi.

Od ponad trzydziestu lat nie stworzyli-
$my ponadpartyjnej wizji rozwoju panistwa.
Nie okredlili$my, jaka Polska ma by¢ za trzy-
dziesci lat. Nie zbudowali$my narodowej
doktryny przemystowej, technologicznej ani
geopolitycznej. Nie odpowiedzieliémy na py-
tanie, jakie przewagi chcemy posiadaé wobec
Niemiec, Turcji, Ukrainy czy paristw skan-
dynawskich, nie wspominajac juz o Izraelu.
Zadowolilismy si¢ szybkim wzrostem gospo-
darczym, zaktadajac, ze sam wzrost uczyni
z Polski panistwo wplywowe. Ale samo bo-
gactwo nie daje przywodztwa. Przywddz-
two daje umiejetno$¢ organizowania innych
wokol whasnych intereséw. I wiasnie dlate-
go Polska stoi dzisiaj przed wyborem, keo-
rego nie mozna juz odkiadaé. Albo zbuduje
wlasng strategic i dotaczy do panstw $red-
niej wiclkosci, ktére bedg wspotdecydowaly
o przyszlosci Europy, albo pozostanic pan-
stwem, ktore bedzie coraz bogatsze, ale kto-
rego znaczenie polityczne byé moze bedzie
rosto proporcjonalnie do wzrostu potencjatu
gospodarczego. Czy to nam wystarczy? Nie
powinno, gdyz w tym samym czasie na hory-
zoncie pojawia si¢ jeszcze jeden gracz - pan-
stwo, ktére przed wojng nie bylo wymienia-
ne w tym gronie, ale ktére po jej zakoriczeniu
moze bardzo szybko do niego dotaczyé. My-
$le tutaj o Ukrainie. I to wlasnie zmienia ge-
opolityczng ukladanke.

Polska popelnitaby dzisiaj bardzo po-
wazny blad, gdyby uznala, ze zakonczenie
wojny rosyjsko-ukrainiskiej bedzie ozna-
czalo powrét do porzadku, ktéry znalismy
przed 2022 rokiem. Taki $wiat juz nie wréci.
Bez wzgledu na to, kiedy zakoriczy si¢ wojna i
na jakich warunkach zostanie zawarty pokj,
Ukraina bgdzie zupelnie innym parstwem
niz byla przed rosyjskg agresja. Bedzie dys-
ponowala jedng z najwigkszych armii Euro-
py, ogromnym do$wiadczeniem wojennym,
rozbudowanym przemystem obronnym oraz
wielomiliardowym programem odbudowy
finansowanym przez partneréw zachodnich,
i wcale nickoniecznie przy udziale Polski i
polskiego biznesu — niestety Polska i Ukra-
ina ma swoje porachunki historyczne i uwa-
runkowania mentalne. Jezeli ten potencjat
zostanie dobrze przez Ukraing wykorzysta-
ny, moze ona staé si¢ jednym z najwazniej-
szych panistw Europy Wschodnic;.

Powinienem przy tym napisaé, Ze nie na-

lezy postrzegad tego jako zagrozenia wynika-
jacego z wrogich zamiaréw Ukrainy. Skoro
jednak wczesniej dawalem do zrozumienia,
ze yprzyjazi; ale i ,wdzigczno$¢” jest kiep-
skg waluta na rynku geopolityki, to nie mogg
teraz z powodéw dyplomatycznych udawad,
ze Polska i Ukraina nie znajdg si¢ na kierun-
ku kolizyjnym. Nalezy postrzegaé to jako
naturalng konsckwencje polityki kazdego
panistwa, kedre chee zwigkszaé swojg sile.
Paristwa nie buduja potencjatu po to, aby
wzmacniaé swoich sasiadéw. Buduja go po
to, aby realizowa¢ whasna racje stanu. Tak po-
stepuja Stany Zjednoczone, Niemcy, Turcja
i Izracl. Tak samo bedzie postgpowata Ukra-
ina, kt6éra w grze interesdw wydaje si¢ spraw-
niejsza od nas. Na marginesie podniosg, ze
nie bez przyczyny nastgpuje zacie$nianie
kontaktéw pomi¢dzy Prezydentem Zelen-
skim i premierem Netanyahu. Lepszym ode
mnie analitykom spraw mig¢dzynarodowych
pozostawiam poglebienie tego tematu, szcze-
gdlnie w kontekscie pozycji Polski w Europie
i mozliwosci wypychania nas z kregu paristw
$rednich o istotnym znaczeniu. Powyzsze
oznacza réwniez, ze po zakoriczeniu wojny
rozpocznie si¢ nowa rywalizacja — nie mi-
litarna, lecz gospodarcza, technologiczna,
infrastrukeuralna i polityczna. Bedzie to ry-
walizacja o inwestycje, o centra logistyczne,
o siedziby miedzynarodowych instytucji, o
nowe szlaki transportowe, o kapitat, o inno-
wagje i o role gtéwnego partnera w tej czgsei

Europy.

Od poczatku wojny w polskiej debacie
publicznej zbyt czesto pojawia si¢ falszywy
wybér: albo wspiera¢ Ukraine, albo budo-
wac sile Polski. Tymczasem odpowiedzialna
polityka panstwowa wymaga robienia obu
tych rzeczy jednoczesnie. Polska ma funda-
mentalny interes w tym, aby Ukraina pozo-
stala padstwem niepodlegtym, stabilnym i
zdolnym do obrony przed rosyjskim imperia-
lizmem. Jednocze$nie Polska ma réwnie fun-
damentalny obowiazek budowania wlasnej
przewagi, poniewaz tylko silne panstwo jest
wartosciowym sojusznikiem, a i samo moze
oprzeé si¢ nacjonalizmowi innych panstw.
Pewnym jest, ze nie mozemy dopusci¢ do sy-
tuacji, w ktdrej za dwadziescia lat gléwnym
centrum finansowym regionu bedzie Ki-
jow, gléwnym centrum nowych technolo-
gii bedzie Tel Awiw, gléwnym producentem
uzbrojenia b¢dzie Ankara, a Warszawa pozo-
stanie jedynie duzym rynkiem zbytu i zaple-
czem logistycznym.

Jezeli Polska nie bedzie miala whasnej
strategii, moze si¢ okaza¢, ze z kraju, kedry
przez ostatnic trzy dekady byt naturalnym li-
derem Europy Srodkowo-Wschodniej, stanie
si¢ jednym z kilku podobnych paristw kon-
kurujacych o uwage najwickszych $wiato-
wych graczy. To bytaby najwicksza strategicz-
na porazka III Rzeczypospolitej! Jezeli taki
scenariusz si¢ zrealizuje, nie bedzie to efeke
spisku przeciwko Polsce. Bedzie to rezultat
naszych wlasnych zaniechan i braku dojrza-
tosci polskiej klasy politycznej.

Polska musi przestaé by¢ paristwem re-
agujacym, a sta¢ si¢ panstwem proj ektuj acym
przysztosé

Od ponad trzech dekad polska polityka
zagraniczna ma przede wszystkim charakter
reaktywny. Reagujemy na decyzje podejmo-
wane w Berlinie, Brukseli, Waszyngtonie czy
Moskwie. Znacznie rzadziej sami proponuje-
my rozwigzania, wokot kedrych gromadzili-
by$my inne panstwa. Przywédztwo nie po-
lega na tym, ze ma si¢ racje. Przywodzewo

polega na tym, ze inni uznaja nasze propozy-
cje za warte uwagi i poparcia.

Jezeli Polska chce wej$¢ do grona parstw
wspolksztaltujacych przyszlo$é Europy, musi
stworzy¢ wlasny projekt geopolityczny dla
naszego regionu. Nie moze on opierac si¢ wy-
tacznie na bezpieczeristwie militarnym, gdyz
jak wskazywatem wezesniej, trwala przewaga
paristw powstaje wtedy, gdy bezpieczenstwo
taczy si¢ z rozwojem gospodarczym, techno-
logicznym i finansowym.

Powinni$my zatem dazy¢é do stworze-
nia najsilniejszego w Europie Srodkowo-
-Wschodniej ekosystemu nowych techno-
logii, ktéry bedzie przyciagal naukowcdw,
przedsi¢biorcéw z calego regionu oraz an-
gazowal kapital. Powinniémy zbudowa¢
najwickszy w tej cz¢dci Europy przemyst
obronny i kosmiczny oparty na wiasnych
rozwigzaniach  technologicznych, dzicki
czemu Polska stataby si¢ nie tylko odbior-
ca nowoczesnego uzbrojenia, lecz réwniez
jego projektantem i eksporterem, jak chocby
rozwigzan dual use, dokonujac w ten sposdb
przeskoku pomi¢dzy wlasnymi ograniczenia-
mi a szansami wypelniania nisz rynkowych
mocnego oddziatywania, jak i przeskoku in-
telektualnego opartego o badania i rozwdj,
wlasny narodowy kapital, wlasne zasoby
ludzkie (szczegdlnie miodego pokolenia), by
rywalizowaé i zajmowa¢ dominujaca pozy-
¢je w konkurencyjnych sektorach gospodar-
ki. Powinni$my rozwija¢ energetyke jadrows
oraz nowoczesng infrastrukture przesytowa,
poniewaz paristwo kontrolujace bezpieczen-
stwo energetyczne regionu zyskuje wplyw
wykraczajacy daleko poza wiasne granice.

Z perspektywy rozwojowej oraz potrze-
bie dominacji miedzynarodowej, istotnym
bytoby réwniez stworzenie silnego polskiego
kapitalu zdolnego do inwestowania za gra-
nicg. Panistwo, ktérego przedsi¢biorstwa ku-
puja firmy, technologie i infrastrukture poza
wlasnymi granicami, buduje trwale wplywy
gospodarcze, ale i ... polityczne. Paristwo,
ktére ogranicza si¢ do przyjmowania zagra-
nicznych inwestycji, pozostaje od decyzji in-
nych uzaleznione.

Nie mniej istotna jest dyplomacja. Pol-
ska powinna sta¢ si¢ inicjatorem projektéw
regionalnych obejmujacych transport, ener-
getyke, cyfryzacje i bezpieczeristwo, tak aby
paristwa naszego regionu postrzegaly War-
szawg jako naturalne micjsce koordynacji
wspolnych przedsigwzigd. Tak buduje si¢
przywddzewo — nie poprzez deklaracje, lecz
poprzez tworzenie rozwiazan i sieci powia-
zan, z ktérych inni odnosza korzysci, albo
keérym muszg si¢ podporzadkowad.

Nie wiem czym dzi§ zajmuje si¢ polska
dyplomacja. Nie widzg strategicznych efek-
téw jej pracy. Sukcesy jednostkowe, cho¢
wazne, to jednak za malo by realizowa¢ cel ja-
kim jest Polska. Stoje¢ na stanowisku, ze czesé
»myslacej” klasy politycznej powinna wstrza-
sna¢ Ministrem MSZ by wyszed! poza wla-
sne samozadowolenie i zaczal budowaé dy-
plomatyczng strategi¢ osadzenia Polski jako
kraju wiodacego w Europie.

Wreszcie musimy zrozumied, Ze najwigk—
szym zasobem XXI wieku nie beda surowce
naturalne, lecz ludzie. Dlatego inwestycje w
edukacj¢, badania naukowe, sztuczng inteli-
gencje, technologie kwantowe i cyberbezpie-
czeristwo powinny zosta uznane za clement
polityki bezpieczeristwa panistwa, a nie wy-
tacznie polityki naukowej.

Jezeli Turcja buduje swoja przewage po-
przez przemyst i aktywna geopolityke, a

Izrael poprzez innowacje i technologie, to
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Polska powinna polaczy¢ oba te
modele. Dysponujemy odpowied-
nim potencjalem demograficz-
nym, polozeniem geograficznym i
czlonkostwem w najwazniejszych
strukturach  Zachodu, aby sta¢
si¢ pafistwem, ktdre jednoczesnie
produkuje nowoczesne technolo-
gie, rozwija silny przemyst, orga-
nizuje bezpieczenistwo regionu i
jest centrum finansowym Europy
Srodkowo-Wschodnic;j.

To nie jest projekt na jedna ka-
dengje. To jest projeke na kilka po-

oled. I wlasnie dlatego wymaga

klasy politycznej, ktéra bedzie po-
trafila mysle¢ kategoriami panistwa,
a nic kolejnych wyboréw. Zarzu-
cam klasic politycznej, co czgsto
powtarzam w programach publicy-
stycznych i co z mojej perspektywy
jest uzasadnione, ze jest ograniczo-
na do myslenia w kategorii ,,tu i te-
raz” a nie w kategorii ,,przysztos¢”.
Doktryna Paristwa Polskiego — pie¢
filaréw przywodztwa XXI wieku

Jezeli Polska rzeczywidcie chee
wykorzysta¢ historyczng szansg,
jaka pojawia si¢ wraz ze zmiang
$wiatowego ukladu sil, musi odejs¢
od my$lenia kategoriami jednej ka-
dengji i przyja¢ narodowa dokeryng
rozwoju, keéra bedzie obowigzy-
wata niezaleznie od tego, kto wygra
kolejne wybory, czy wladza bedzie
realizowana mono partyjnie, czy
w koabitacji rzad-prezydent. Pan-
stwa, ktdre odgrywajg znaczacy
rolg w $wiecie, nie zmieniaja swo-
jej wizji co cztery lata. Zmieniaja
rzady, ale nie zmieniaja kierunku.
Dlatego Polska potrzebuje whasnej
doktryny pafstwowej, ktérej ce-
lem nie bedzie wylacznie zwicksze-
nie poziomu zycia obywateli, lecz
uczynienie Rzeczypospolitej jed-
nym z panstw wspotkszeattujacych
przyszlo$¢ Europy i Zachodu.
Pierwszy filar — ciagto$¢ panstwa ponad
polityka

Najwigksza staboscia wspdt-
czesnej Polski jest brak ciaglosci
strategicznej. Kazda zmiana wia-
dzy oznacza zmiang priorytetdw,
instytucji, inwestycji, a czesto na-
wet podstawowych kierunkéw po-
lityki zagranicznej i gospodarcze;.
W ten sposéb nie buduje si¢ pan-
stwa zdolnego do konkurowania z
krajami, ktdre realizujg swoje stra-
tegic przez dwadziescia lub trzy-
dziesci lat. Polska powinna przy-
ja¢ narodowg strategi¢ rozwoju do
2050 lub 2060 roku, zatwierdzo-
na wickszosciag konstytucyjng 2/3
glosow (307 gloséw) i obowiazu-
jaca wszystkic kolejne rzady, przy
aktywnej roli Prezydenta RP jako
gwaranta jej realizacji. Taki doku-
ment powinien okreslaé cele w za-
kresie bezpieczenstwa, gospodarki,
edukacji i nauki, energetyki, infra-
strukeury, technologii i polityki za-
granicznej, a jego zmiana powinna
by¢ mozliwa wylacznie w wyjatko-
wych okolicznosciach, bo panstwo
nie moze zaczynaé swojej historii
od poczatku po kazdych wyborach.
Drugi filar — gospodarka oparta na
przewagach, a nie na kosztach pracy

Przez trzydziesci lat Polska od-
niosta sukces dzigki przedsigbior-
czo$ci swoich obywateli, a moze
nawet wbrew rzadzacym, integracji
z gospodarka europejska oraz kon-
kurencyjnym kosztom wytwarza-
nia. Ten model jednak stopniowo
sie wyczerpuje. Nie wygramy przy-
szfosci, jezeli nadal bedziemy kon-
kurowali niskimi kosztami pracy,
podczas gdy inni beda konkurowali
technologia. Dlatego panstwo po-
winno skoncentrowaé swoje zasoby
na kilku obszarach, ktdre zadecy-
duja o sile gospodarek w XXI wie-
ku. Powinny to by¢ migdzy innymi:
sztuczna inteligencja, cyberbezpie-
czenistwo, technologie kwantowe,
polprzewodniki, energetyka jadro-
wa, biotechnologia oraz nowocze-
sny przemyst obronny. Przy tym
nie chodzi o to, aby Polska byta do-
bra we wszystkim. Chodzi o to, aby
byta najlepsza w kilku dziedzinach,
bez ktérych nie bedzie mozna bu-
dowa¢ nowoczesnej gospodarki.
Musimy przestaé¢ kupowaé przy-
szto$¢ od innych. Musimy zaczaé
ja projektowa¢ i sprzedawac.

Widz¢ tutaj ogromna role
uczelni wyzszych, biznesu i wy-
wiadu. W obecnym systemice nie
wyszukuje si¢ zdolnych Polakéw,
keérzy stanowiliby polskg kadre
narodows, ale nie w sporcie, a w
dyscyplinie jaka jest wspélpraca na
rzecz budowy narodowego kapita-
tu spotecznego.

Nie da si¢ réwniez budowaé
przewag konkurencyjnych, gospo-
darki, rodzimych bizneséw przy
systemie podatkowym, ktdry jest
jednym z najbardziej nieprzyja-
znych podatnikowi. Prosty system
podatkowy, niskie podatki, placo-
ne nie w oparciu o to kto wymysli
lepsza optymalizacj¢ podatkowa, to
must have dla dalszego budowania
pozycji Polski w geopolitycznym
ukladzie.

Trzeci filar — Polska jako organizator
Europy Srodkowo-Wschodniej

Przywédzewa nie zdobywa sig
poprzez dominacj¢ nad sasiada-
mi, cho¢ czasem moze by¢ to ko-
nieczne. Zdobywa si¢ je poprzez
tworzenie rozwigzan, ktére s ko-
rzystne dla wszystkich uczestnikéw
wspOlpracy. Polska powinna sta¢
si¢ pafistwem organizujacym roz-
woj naszego regionu. Powinna by¢
inicjatorem projektéw infrastruk-
turalnych, energetycznych, cyfro-
wych, politycznych i obronnych,
keédre beda taczyly paristwa Europy
Srodkowo—\Wschodniej. Powinna
by¢ micjscem, w kedrym zapadaja
decyzje dotyczace bezpieczeristwa
regionalnego, inwestycji i nowych
technologii. Jezeli Warszawa stanie
si¢ naturalnym centrum wspotpra-
cy dla panstw migdzy Baltykiem,
Morzem Czarnym i Adriatykiem,
Polska nie bedzie musiata walczy¢
o przywddztwo. To przywodztwo
bedzie wynikalo z petnionej funk-
¢ji. Jestem réwniez zwolennikiem
zdecydowanej i strategicznej ak-
tywizacji Polski w projektach: Ini-
cjatywa Tréjmorza (3SI), Grupa

Wyszehradzka (V4), Format Bu-
karesztanski (B9), Trojkat Weimar-
ski, Rada Panstw Morza Baltyckie-
go (RPMB).

Czwarty filar — bezpieczenstwo jako
produkt eksportowy

Przez wicle lat bezpieczenstwo
traktowali$my jako koszt, kedry na-
lezy ponosié, aby chroni¢ wiasne
granice. XXI wiek wymaga zupel-
nie innego podejécia.

Nowoczesny przemyst obronny
powinien stal si¢ jednym z filaréw
polskiej gospodarki i jednym z naj-
wazniejszych narzedzi budowa-
nia wplywéw miedzynarodowych.
Panistwo, ktére projektuje nowo-
czesne systemy uzbrojenia, rozwi-
ja technologic podwdjnego zasto-
sowania i eksportuje rozwigzania
wykorzystywane przez innych, bu-
duje jednoczesnie trwale relacje
polityczne oraz gospodarcze. Tak
wlasnie postapily Stany Zjedno-
czone. Tak postgpuje Izracl. Tak
postepuje Turcja.

Polska réwniez powinna przy-
ja¢ zalozenie, ze bezpieczeristwo
moze by¢ nie tylko gwarancja wia-
snej suwerennodci, lecz takze jed-
nym z najwaznicjszych elemen-
tow naszej przewagi gospodarczej
i politycznej, a takze towarem
eksportowym.

Piaty filar - kapitat, wiedza i marka
Polska

Najwigkszym bogactwem XXI
wicku nie bedzie ropa naftowa ani
gaz ziemny. Najwickszym bogac-
twem bedg ludzie zdolni tworzyé
technologie, przedsi¢biorstwa oraz
innowacje.

Dlatego Polska powinna uczy-
ni¢ z edukacji, nauki i badan stra-
tegiczny element polityki bezpie-
czenistwa panistwa. Potrzebujemy

najlepszych uczelni technicznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej,
$wiatowej klasy instytutéw badaw-
czych, skutecznego systemu ko-
mercjalizacji wynalazkéw oraz sil-
nego paristwowego i prywatnego
kapitalu inwestujacego w rozwdj
nowych technologii. Dlatego tez
nie jest zadowalajacym i w zaden
sposdb pocieszajacym fake, ze w
rankingu zwanym Lista szanghaj-
ska w 2026 r. znalazlo sie siedem
polskich uczelni wéréd tysiaca naj-
lepszych na $wiecie — Uniwersy-
tet Warszawski (401-500 miejsce),
Uniwersytet Jagiellonski (501-600
miejsce), Akademia Goérniczo-
-Hutnicza (701-800 miejsce), Uni-
wersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Politechni-
ka Warszawska, Politechnika Wro-
clawska (901-1000 miejsce). W tej
materii mamy ogromny dystans do
nadrobienia. Pozycje tych uczelni
s3 zdecydowanie za stabe.
Roéwnoczesnie musimy $wia-
domie budowaé marke Polski
jako  paristwa nowoczesnego,
przewidywalnego i wiarygodne-
go. Paristwa, keore kojarzy si¢ z
bezpieczenstwem, wysoka jako-
$cia produkeéw, innowacyjno-
$cig oraz odpowiedzialnym przy-
wodztwem. Panstwo, ktére nie
buduje wlasnej marki, wezesniej
czy pzniej bedzie funkcjono-
walo pod markami stworzonymi
przez innych. Dlatego z duzym
entuzjazmem przyjatem powota-
nie, ckspertki specjalizujgcej sig
w budowaniu i promogji silnych
marek, prof. Barbary Mréz-Gor-
gon na stanowisko Pelnomocnika
Rzadu ds. promocji marki Polska

w Kancelarii Prezesa Rady Mini-

stréw, ktdra miata odpowiadad za
stworzenie spojnej strategii i za-
rzadzanie reputacjg kraju na are-
nie miedzynarodowej. Niestety,
Pani Pelnomocnik na starcie za-
liczyla gigantyczng wpadke zwig-
zang z upublicznieniem raportu
»Polakéw portret wlasny” i szyb-
ko podata si¢ do dymisji w atmos-
ferze skandalu. Nie przekreslal-
bym jednak samego pomystu by
taki pelnomocnik byl. W' mojej
opinii jest to potrzebny element,
wigc nie wylewajmy dziecka z ka-
piela tylko dlatego, ze dobrano do
tej funkdji, jak si¢ z czasem okazy-
walo, niewlasciwa osobe.
Doktryna ambitnego panstwa

Jezeli Polska chee znalezé si¢ w
gronie paristw wspétkszeattujacych
przysztoé¢ Europy, musi przestaé
mysle¢ kategoriami administracji,
a zacza¢ mysle¢ kategoriami cy-
wilizacji. Naszym celem nie po-
winno by¢ wylacznie dogonienie
najbogatszych panstw Zachodu.
Takie my¢lenie bylo uzasadnione
trzydziesci lat temu, ale dzisiaj jest
juz niewystarczajace i wrecz traci
arogancja w sposobie traktowania
schematéw budowy panstwowo-
$ci i nowoczesnego myslenia. Po-
winni$my postawi¢ sobie znacznie
ambitniejsze zadanie - stworzenie
panistwa, ktdére bedzie wyznacza-
fo kierunki rozwoju, organizowalo
wspOlprace regionalng i posiadato
takie przewagi technologiczne, go-
spodarcze oraz polityczne, dzigki
kt6rym stanie si¢ jednym z najwaz-
niejszych panstw Europy.

Dariusz Kacprzak, EMBA

Prezes Mazowieckiej Wspélnoty
Samorzadowej

Ekonomista, politolog, prawnik.

Bezpleczne rozwiazania prawne
dla Twojej przyszlosci

e Sprawy karne

e Sprawy cywilne

» Windykacja naleznosci

e +48-601-823-557

— 10 lat —

JANUS

Kancelaria

reklama

e pawel.janus@adwokatura.pl

e www.kancelariajanus.com.pl
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Dlaczego warto mie¢ w domu niewielki zapas gotéwki?

Bezpieczeristwo finansowe w czasach
cyberzagrozen i nieprzewidzianych
kryzysow

Przez ostatnie lata przyzwy-
czailiémy si¢ do platnosci bezgo-
towkowych. Smartfon, karta plat-
nicza czy zegarek wystarczaja dzis,
by zaplaci¢ za zakupy, zatankowad
samochdd lub optaci¢ rachunki.
To rozwigzania szybkie, wygod-
ne i bezpieczne. Warto jednak pa-
mietad, ze nawet najbardziej nowo-
czesne systemy moga ulec awarii.
Dlatego cksperci ds. bezpieczen-
stwa coraz czgsciej zalecajg, aby w
kazdym domu znajdowal si¢ nie-
wielki zapas gotdwki na sytuacje
kryzysowe.

Gdy technologia zawodzi

Systemy bankowe nalezg do
najlepiej zabezpieczonych na $wie-
cie, jednak nie s3 catkowicie odpor-
ne na awarie. Zdarzajg si¢ przerwy
w dziataniu bankowosci interneto-
wej, terminali platniczych czy sieci
telekomunikacyjnych.  Przyczyna
moga by¢ bledy techniczne, awarie
infrastruktury, przecigzenia syste-
méw, ale réwniez cyberataki.

Jesli przez kilka godzin lub na-
wet dluzej nie bedzie mozliwosci
zaplacenia karta ani wyplacenia
pieniedzy z bankomatu, gotéwka
stanie si¢ jedynym powszechnie ak-
ceptowanym $rodkiem platniczym.
Cyberataki to realne zagrozenie

Ataki hakerskie na infrastruk-
ture paristwows, firmy energetycz-
ne czy instytucje finansowe prze-
staly by¢ scenariuszem rodem z
filméw  sensacyjnych. Wspdtcze-
sne konflikty coraz czgdciej obej-
muja dzialania prowadzone w
cyberprzestrzeni.

Celem cyberprzestgpcéw moga
by¢ systemy bankowe, operato-

rzy telekomunikacyjni, sieci ener-
getyczne czy systemy obstugujace
platnosci elektroniczne. Nawet je-
$li $rodki zgromadzone na kon-
cic pozostajg bezpicczne, czaso-
wy brak dostgpu do nich moze
znaczagco  utrudni¢  codzienne
funkcjonowanie.

Blackout i inne sytuacje kryzysowe

Jednym z najczgsciej analizo-
wanych przez shuzby scenariuszy
jest diugotrwala przerwa w dosta-
wie energii elekerycznej, czyli tzw.
blackout. Brak pradu oznacza nie
tylko ciemno$¢ w mieszkaniach.
Przestaja dziala¢ terminale platni-
cze, bankomaty, cz¢s¢ stacji paliw,
a czesto rowniez sieci telefoniczne
i internetowe.

W takich okoliczno$ciach na-
wet osoby posiadajace znaczne
srodki na rachunkach bankowych
moga mie¢ problem z zakupem
podstawowych produktéw. Kilka-
set zlotych w portfelu moze wtedy
okazaé si¢ bezcenne.
lle gotowki warto posiadac?

Nie ma jednej uniwersalnej
kwoty — zalezy ona od liczby do-
mownikéw i codziennych wydat-

kéw. Eksperci ds. bezpieczenstwa
finansowego oraz wiele bankow
rekomenduje jednak, aby w domu
przechowywaé od 500 do 1000 zt
w gotéwce. Taka suma zazwyczaj
pozwala pokry¢ najpilniejsze po-
trzeby przez kilka dni w przypad-
ku awarii systeméw platniczych
lub probleméw z dostgpem do
bankomatdéw.

W rodzinach wicloosobowych
warto rozwazy¢ odpowiednio wyz-
sza kwote — taka, keéra umozliwi
zakup zywnosci, lekéw, paliwa czy
srodkéw  higie-
nicznych. Do-
bra prakeyka jest
réwniez  prze-
chowywanie
pieniedzy w rdz-
nyc nomina-
tach, poniewaz
w  sytuacjach
kryzysowych
sprzedaw- _
cy moga mieé K
ograniczona
mozliwo$é  wy-
dawania reszty.

Nie chodzi o

Etnotablice

nowym produktem

kalnym dziedzictwie, drewnianej architektu-

rze i krajobrazach.

Rzezbiarskie formy tablic nawiazuja do

przechowywanie w domu wszyst-
kich oszczednosci. Gotéwka po-
winna stanowi¢ jedynie awaryjny
zapas, ktéry pozwoli normalnie
funkcjonowaé przez kilka dni w ra-
zie nieprzewidzianych zdarzen.
Gdzie przechowywac gotowke?

Pienigdze najlepiej umiesci¢ w
miejscu znanym domownikom, ale
niewidocznym dla oséb postron-
nych. Warto zabezpieczy¢ je przed
wilgocia i ogniem, korzystajac z
niewielkiego sejfu lub kasetki. Nie
nalezy przechowywaé wszystkich
oszczgdnosci w jednym miejscu ani
informowa¢ o nich oséb spoza naj-
blizszej rodziny.

Element domowego planu
bezpieczenstwa

Posiadanie niewielkiego zapasu
gotéwki warto traktowaé podob-
nie jak apteczke, latarke, radio na
baterie, powerbank czy zapas wody
pitnej. To element odpowiedzial-
nego przygotowania na sytuacje
nadzwyczajne.

Coraz wigcej panstw europej-
skich zachgca swoich obywateli do
zwickszania odpornosci na kryzysy
poprzez tworzenie podstawowych

WERNISAZ

zapasOw i przygotowanie si¢ na co
najmniej 72 godziny samodzielne-
go funkcjonowania w razie powaz-
nych zaklécen.
Rozsadek zamiast paniki

Gotédwka nie jest alternatywa
dla nowoczesnej bankowosci ani
platnosdci elektronicznych. Jest je-
dynie dodatkowym zabezpiecze-
niem na wypadek sytuacji, kedrych
nic da si¢ przewidzie¢. W zdecydo-
wanej wigkszosci dni karta platni-
cza czy telefon pozostang najwy-
godniejszym sposobem placenia.

Jednak odlozone 500-1000
zt moze w krytycznym momencie
zapewni¢ mozliwo$¢ zakupu zyw-
nosci, lekéw czy paliwa. W $wiccie
pelnym nowych zagrozen odpor-
no$¢ spoleczeristwa buduje si¢ nie
tylko poprzez dzialania paristwa i
stuzb, ale réwniez przez rozsadne
decyzje podejmowane w kazdym
domu. Niewielki zapas gotéwki jest
jedna z najprostszych i najtaiiszych
form przygotowania na nieprzewi-
dziane sytuacje.

Pawet Dabrowski

Czlonek Rady Fundacji Wspéinota
Bezpieczenstwa
www.wspolnotabezpieczenstwa.pl

ETNOTABLIC et

nowego produktu turystycznego Kurpiowszczyzny

W GMINNYM OSRODKU KULTURY,
SPORTU | REKREACJI W LYSYCH 417 \\t
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ETNOTABLICE to wyjatkowa wystawa prezentujgca opowiedei i wspomnienia
mieszkadcdw naszej gminy. Jus niedlugo tablice stang na stale w poszczegdlnych

wsiach jako miejsca poznawania lokalnej historii.
Wpadnijeie na nasz wernisa2 w Lysych, aby zobaczyé je wszystkie w jednym miejscu
i porozmawiaé z ich twércami!

turystycznym
Kurpiowszczyzny

Spotkajmy sie w sobote, 12 wrzesnia 2026 r. o
12:00 w GOKSiR Lyse (ul. Sienkiewicza 46) na
wernisazu nowego produktu turystycznego Kur-
pi - Etnotablic,

Eucja Samorajczyk, zakochana w kur-
piowskim dorobku kulturalnym, wraz z
grupa studentéw etnografii i wolontariuszy
ruszyla w teren bada¢ historie najmniej licz-
nych wsi gminy Eyse.

Mieszkancy Wyzegi, Ztotej Gory, Tyczka
i Plewek zaangazowali si¢ w opowiadanie o
zwyczajach weselnych, o zagajnikach, w kt6-
rych straszy, o tym, jak odpowiednio ci¢lo si¢
stome do siennika albo klepato kose a nawet
o rytuatach pogrzebowych.

Etnotablice utrwalaja opowiesci miesz-
kanicéw wspdttworzacych miejscowa toz-
samos¢. Sa one czedciag rowerowego szlaku
turystycznego, dzicki ktéremu aktywnie
zwiedzajacy okolice dowiedzg si¢ wiccej o lo-

elementéw lokalnych kurpiowskich chatup.
Dr inz. arch. Wiodzimierz Witkowski pod-
powie, jak dba¢ o domy.

Konserwatorka zabytkéw Katarzyna
Braun zaprezentuje, jak zabezpieczyé pa-
miatki rodzinne.

O procesie powstawania projektu opowie
Eucja Samorajczyk.

Szczegbélowy plan na plakacie oraz ht-
tps://www.facebook.com/etnotablice

Przewidziano atrakcje dla calej rodziny,
pasjonatéw $piewu i taica, rekodzieta, tury-
styki rowerowej czy architekeury.

Zadanic publiczne pn. “Etnotablice no-
wym produktem turystycznym Kurpiowsz-
czyzny” dofinansowane ze $rodkéw Mini-
sterstwa Sportu i Turystyki zgodnie z zawartg
umowa nr 2026.0020/5114/UDOT/DT/
BP/JKK z dn. 27.04.2026 1.

Partner: Gmina Eyse Patroni: Marszalek
Wojewoddztwa Mazowieckiego, Narodowy
Instytut Dziedzictwa.

tekst: Joanna Frackiewicz
Zdjecia: uczestnicy obozu

Wydarzenia towarzyszqee:
/ STOISEA SOLECEIE / RZEZBIARZ
+/ KURPIOWSKI BODY PAINTING +/ STREFA ROWEROWYCH PASJONATOW
+/ MAPA WSPOMNIEHK +/ POD KURPIOWSKA STRZECHA:
o/ FOTOSCIANKA SIELSKI ZAKATEK DLA DZIECI
/ DUMNA KURPIANKA / MAGIA KOLOWROTKA - INACZEJ AGATA WARZECHA
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Nowoczesne oSwietlenie uliczne: inwestycja, ktora obniza koszty samorzadu

Modernizagja oswietlenia ulicznego
nalezy do tych inwestygji, ktorych re-
zultaty mozna precyzyjnie policzyc: w
kilowatogodzinach, ztotych i tonach
niewyemitowanego (0,. Kutno ogra-
niczyto zuzycie energii na o§wietlenie
o okoto 75%, Skarzysko-Kamienna
zaktada redukcje przekraczajaca 2,2
GWh rocznie, a Otwock oszacowat po-
tenqjalne oszczednosci na blisko 778
tys. zt rocznie. Te przyktady pokazuja,
ze dobrze przygotowana wymiana
oswietlenia nie jest zwykltym zaku-
pem nowych lamp. To trwata zmiana
struktury kosztow gminy, poprawa
bezpieczenstwa mieszkancow oraz
inwestycja, ktora mozna skutecznie
potaczy¢ z dotacjami, preferencyjnymi
pozyczkami i innymi instrumentami
finansowania.

W warunkach niestabilnych
cen energii samorzady powin-
ny szukaé nic tylko doraznych
oszczgdnosei, lecz przede wszyst-
kim rozwigzan trwale ograniczajg-
cych zuzycie. Os$wietlenie uliczne
jest pod tym wzgledem obszarem
szczegblnym: dziala przez tysiace
godzin w roku, generuje powta-
rzalne wydatki, a jego moderniza-
cja przynosi efekey widoczne juz w
pierwszych rozliczeniach.

Kluczowe znaczenie ma jednak
jako$¢ przygotowania inwestycji.
Sama wymiana opraw sodowych
na LED nie wyczerpuje mozliwosci
projektu. Najwigksze korzysci przy-
nosi polaczenie energooszczed-

=
o i 1 Irem
o o o HUP VIV By

nych opraw z inteligentnym stero-
waniem, zdalnym monitoringiem,
modernizacjg szaf o$wietleniowych
i uporzadkowaniem danych o calej
infrastrukturze.

Cztery miasta, konkretne efekty

Doswiadczenia polskich samo-
rzadéw pokazuja zaréwno skale
mozliwych korzysci, jak i rézne spo-
soby finansowania modernizacji.
Kutno: okoto 75% mniej zuzywanej
energii

W Kutnie wymieniono ponad
4 tys. opraw na energooszcz¢dne
oprawy LED. Moc zainstalowane-
go systemu zmniejszyla si¢ z oko-
o 588 kW do 138 kW, natomiast
roczne zuzycie energii spadlo z
okoto 2442 MWh do okolo 600
MWh. Oznacza to redukcje zuzy-
cia na poziomie okolo 75%, czyli
blisko 1842 MWh rocznie.

Wedtug danych miasta mo-
dernizacja pozwolila takze ogra-
niczy¢ emisj¢ CO, o okoto 1300
ton rocznie. System wyposazo-
no w rozwiazania umozliwiajace
zdalne monitorowanie i stero-
wanie o$wietleniem, co zwieksza
mozliwosci dalszej optymalizacji
jego pracy oraz ulatwia wykrywa-
nie awarii.

Projekt  zostal  sfinansowany
miedzy innymi dzieki pozyczce i
dotacji z Wojewddzkiego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej o lacznej wartosci
okoto 7,7 mln zt. Miasto uzyskalo
réwniez $wiadectwa efektywnosci

energetycznej, tzw. biale certyfika-
ty, o wartosci blisko 400 tys. zi.

Przyktad Kutna pokazuje, ze
korzyscig nie jest wytacznie mniej-
szy rachunek za energic. Warto$¢
projektu tworza réwniez nizsze
koszty utrzymania, mozliwos¢
zdalnego zarzadzania majatkiem
oraz wykorzystanie dodatkowych
instrumentéw premiujacych efek-
tywnos¢ energetyczng.
Skarzysko-Kamienna: technologia
potaczona z dotacja

Projekt  Skarzyska-Kamien-
nej objal miedzy innymi wymiang
4706 opraw na LED, montaz 3371
nowych wysiegnikéw oraz instala-
cje 132 zegardéw astronomicznych
sterujacych pracg o$wictlenia.

Zakladanym  rezultatem in-
westycji jest zmniejszenie zuzy-
cia energii o okoto 2240,77 MWh
rocznie, czyli o okoto 71%. Pro-
gnozowana redukcja emisji wynosi
ponad 1806 ton ckwiwalentu CO,
rocznie.

Wartos¢  inwestycji  wynio-
sta okoto 8,76 mln zl, z czego bli-
sko 7 mln zl stanowilo dofinanso-
wanie z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego.

To przyktad projekeu, w keo-
rym $rodki zewnetrzne umozliwi-
ty przeprowadzenie modernizacji
na duza skale, obejmujacej nie tyl-
ko oprawy, lecz réwniez elemen-
ty zasilania i sterowania. Dzicki
temu powstal bardziej spdjny sys-

tem, ktérego efektywno$¢ moz-
na ocenia¢ na podstawic konkret-
nych wskaznikéw energetycznych
i srodowiskowych.

Bielawa: modernizacja potaczo-
naz inteligentnym zarzadzaniem

W Bielawie wymieniono 844
oprawy na energooszczedne opra-
wy LED, wykorzystujace komu-
nikacj¢ Wi-Fi i Bluetooth. Zakres
inwestycji objal réwniez moder-
nizacje 19 szaf sterowniczych oraz
do$wietlenie czterech przejs¢ dla
pieszych.

Wedtug zalozen projektu rocz-
ne zuzycie energii miato zmniejszy¢
sic 0 okolo 343 MWh, a wydatki
na energi¢ — o okolo 199 tys. zi
Pierwsze pomiary przeprowadzone
w 2022 ., jeszcze przed zakoncze-
niem calej inwestycji, wskazywaly
na okolo 13-procentowe ograni-
czenie zuzycia energii w stosunku
do wczesniejszego okresu. Pelna
ocena rezultatu wymaga jednak
poréwnania danych po zakoncze-
niu prac, przy uwzglednieniu cza-
su dzialania systemu i zmian cen
energii.

Calkowity koszt projektu wy-
niést okolo 2,45 mln zl. Ostateczna
warto$¢ unijnego dofinansowania
osiagneta ponad 1,84 mln zl, czyli
okoto 75% kosztéw inwestycji. Co
istotne, po rozstrzygnieciu prze-
targu miasto skutecznie pozyskato
dodatkowe ponad 664 tys. zt dofi-
nansowania, poniewaz pierwotnie
zabezpieczone $rodki nie pokry-

R ]

waly wzrostu kosztdw wykonania
zadania.

Biclawa pokazuje, jak wazna
jest aktywnos$¢é samorzadu réwniez
po uzyskaniu pierwszej decyzji o
wsparciu. Elastyczne zarzadzanie
finansowaniem moze przesadzi¢ o
realizacji inwestycji mimo wzrostu
cen rynkowych.

Otwock: blisko 778 tys. zt
prognozowanych oszczednosci rocznie

Otwock zrealizowal moder-
nizacj¢ o$wietlenia w ramach pro-
gramu priorytetowego SOWA -
o$wietlenie zewngtrzne. Projeke
obejmowat 5575 opraw LED, 337
ulic i 47 punktéw sterowania.

Na etapie przygotowania inwe-
stycji oszacowano, ze pozwoli ona
ograniczy¢ zuzycie energii o okoto
938 MWh rocznie. Prognozowane
oszezednodel finansowe wynosity
777 988,33 zl rocznie, natomiast
zakladana redukcja emisji CO, -
okoto 729,78 tony rocznie.

Miasto podalo warto$¢ dofi-
nansowania projektu na poziomie
ponad 8,46 mln zi. Uzyskalo cz¢-
$ciowo umarzalna, preferencyjng
pozyczke z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, oprocentowana na pozio-
mie 1 proc. Dodatkows korzyscig
finansowa bylo uzyskanie bialych
certyfikatéw o wartosci 280 tys. zi.
Potaczenie obu instrumentéw po-
zwolilo ograniczy¢ obciazenie bu-
dzetu miasta oraz zwigkszy¢ opla-
calno¢ calej inwestycji.
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Efekty modernizacji oswietlenia ulicznego

Technologie, oszczednosci i finansowanie zewnetrzne w polskich samorzadach

SAMORZAD

I ZAKRES

TECHNOLOGIA

0SZCZEDNOSC
ENERGII

OSZCZEDNOSC
KOSZTOW

REDUKCJA
EMISJI CO:

SRODKI ZEWNETRZNE
POZYCZKI, DOTACJE, CERTYFIKATY

Ponad 4 tys. opraw LED

Inteligentne sterowanie

ok. 75%

ok. 71%

KUTNO Zdalny monitoring

4706 opraw LED
3371 wysiegnikéw
SKARZYSKO- 132 zegary astronomiczne
KAMIENNA

844 oprawy LED
Wi-Fi | Bluetooth
BIELAWA 19 szaf sterowniczych

4 przejscia dla pieszych

5575 opraw LED

OTWOCK

337 ulic

W przypadku Otwocka nale-
zy wyraznie zaznaczy¢, ze podane
warto$ci oszczednosci sg wskazni-
kami wynikajacymi z audytu i za-
tozen projektowych. Nie powinny
by¢ przedstawiane jako wynik po-
miaréw wykonanych po zakoricze-
niu inwestycji, dopdki miasto nie
opublikuje pelnych danych eks-
ploatacyjnych. Nie zmienia to fak-
tu, ze tak przygotowany audyt daje
samorzadowi podstawe do oceny
oplacalnosci, okreslenia zapotrze-
bowania na finansowanie i pozniej-
szej weryfikacji efekeéw.

Korzysci znacznie wykraczaja poza
rachunek za energie

Przyktady Kutna, Skarzyska-
-Kamiennej, Biclawy i Otwocka
pokazuja, ze modernizacja o$wie-
tlenia tworzy dla samorzadu kilka
réwnolegtych korzysei.

Pierwsza jest trwale obnizenie
kosztéw biezacych. Ograniczenie
zuzycia energii zmniejsza wrazli-
wos¢ budzetu gminy na wzrost jej
cen. Oszczgdnosci mogg by¢ prze-
znaczone na transport publiczny,
edukacje, pomoc spoleczng, re-
monty drég lub kolejne inwestycje
energetyczne.

Druga korzyscia jest redukeja
kosztéw utrzymania infrastruktu-
ry. Nowoczesne oprawy majg diuz-

ok. 1842 MWh/rok

2240,77 MWh/rok

ok. 343 MWh/rok

938,03 MWh/rok

47 punktow sterowania

szg zywotnosé, a system zdalnego
monitorowania pozwala szybciej
lokalizowa¢ awarie. Stuzby tech-
niczne nie musza opieraé si¢ wy-
lacznie na zgloszeniach mieszkan-
cow ani prowadzi¢ czasochfonnych
kontroli calej sieci.

Trzecig jest poprawa bezpie-
czefistwa. Wlasciwie zaprojekro-
wane o$wietlenie zwieksza widocz-
no$¢ na przejsciach dla pieszych,
skrzyzowaniach i drogach lokal-
nych. Nie chodzi przy tym o stoso-
wanie jak najwickszej ilodci $wiatla,
lecz o jego whasciwe ukierunkowa-
nie, réwnomierno$¢ i parametry
dostosowane do funkeji danego
miejsca.

Czwarty korzyscig jest ograni-
czenie emisji i realizacja lokalnych
celéw  klimatycznych.  Projekey
o$wietleniowe dostarczaja mierzal-
nych efektéw, ktére mozna wyka-
zywaé w dokumentach strategicz-
nych, raportach $rodowiskowych
oraz przy ubieganiu si¢ o finanso-
wanie kolejnych przedsiewzigé.

Piatg jest uporzadkowanie za-
rzadzania majatkiem komunalnym.
Inwentaryzacja punktéw $wietl-
nych, szaf sterowniczych, mocy
opraw i praw wlasnosci pozwala
stworzy¢ wiarygodng baz¢ danych.
Dla wielu gmin jest to pierwszy
moment, w ktérym uzyskuja kom-

ok. 7,7 min zt

o ok. 1300 t pozyczka | dotacja z WFOSIGW
CO2z/rok + biate certyfikaty
blisko 400 tys. zi
1806,06 t ok. 7 min zi dotacji
_ COze;rok Regluonf‘;nlny Progrém Operaéyjny
Wojewddztwa Swietokrzyskiego
ponad 1,84 min zt dotacji UE
ok. 199 tys. zt 1
. w tym dodatkowo
FOCZnie = ponad 664 tys. zt
ponad 8,46 min zt
777 988,33 zt 729,78 t czesciowo umarzalna pozyczka
rocznie COz2/rok NFOSIGW, oprocentowanie 1%

brak porownywalnych danyct

pletng wiedzg o stanie swojej infra-
struktury o$wictleniowe;j.
0d wymiany lamp do systemu
zarzadzania energia

Najbardziej efektywny projeke
powinien obejmowa¢ kilka powia-
zanych eclementéw: rzetelng in-
wentaryzacje, audyt energetyczny,
dobér opraw do konkretnych ulic,
modernizacj¢ ukladéw sterowania
oraz system pomiaru efektdw.

Audyt nie moze ogranicza si¢
do ogélnego stwierdzenia, ze tech-
nologia LED jest bardziej energo-
oszczgdna. Powinien wskazywad
stan wyjsciowy, planowana moc
systemu, przewidywane zuzycie
energii, mozliwe oszczgdnosci fi-
nansowe oraz redukeje emisji. Ko-
nieczne jest réwniez opisanie za-
tozen, w tym czasu $wiecenia, cen
energii i sposobu sterowania.

Réwnie istotne jest rozrdznie-
nie pomiedzy rezultatem progno-
zowanym a osiagnietym. Przed in-
westycja samorzad postuguje sie
warto$ciami wynikajacymi z audy-
tu. Po jej zakoriczeniu powinien ze-
stawi¢ te prognozy z rzeczywistym
zuzyciem energii, moca zainstalo-
wana, kosztami utrzymania i liczba
awarii. Dopiero takie poréwnanie
pozwala wiarygodnie oceni¢ efek-
tywno$¢ projektu.

Finansowanie: dotacja jest na-

+ biate certyfikaty
280 tys. zi

rzgdziem, a nie celem inwestycji

Dostepnos¢ dotacji ma duze
znaczenie, ale nie powinna by¢
jedyna przestanka rozpoczecia
projektu. Dobrze przygotowana
modernizacja powinna by¢ cko-
nomicznie uzasadniona réwniez
przy wykorzystaniu preferencyjnej
pozyczki, finansowania dluznego,
modelu ESCO lub potlaczenia kil-
ku instrumentéw.

Najwazniejszym  wskaznikiem
pozostaje relacja miedzy kosztem
inwestycji a wartoscig oszezgdnosei
osigganych w catym okresie eksplo-
atacji. Dotacja skraca okres zwro-
tu i zmniejsza obciazenie budzetu,
lecz podstawg decyzji powinny by¢
potrzeby gminy, stan techniczny
infrastrukeury oraz wynik audytu.

Doswiadczenia analizowanych
miast pokazuja, ze warto laczyé
réine zrédla finansowania: fundu-
sze europejskie, $rodki NFOSiGW
i wojewddzkich funduszy, prefe-
rencyjne pozyczki oraz mechani-
zmy takie jak biale certyfikaty.
Inwestycja, ktora pracuje kazdej nocy

Modernizacja oswietlenia ulicz-
nego nie jest najbardziej widowi-
skowa inwestycja samorzadowa, ale
nalezy do przedsigwzig¢ o najbar-
dziej przewidywalnych rezultatach.
Kazda godzina pracy efektywnicej-

Szej oprawy oznacza mniejsze Zuzy-

cie energii, nizszy koszt oraz ogra-
niczenic emisji.

Dlatego przed podjeciem de-
cyzji samorzad nie powinien py-
ta¢ wylacznie: ,ile lamp mozemy
wymieni¢?”. Znacznie wazniejsze
s3 pytania: o ile zmniejszymy zuzy-
cie energii, ile $rodkéw pozostanie
w budzecie, jak poprawi si¢ bez-
pieczenistwo mieszkancow i w jaki
sposdb bedziemy mierzyé efekey
przez kolejne lata?

Jezeli odpowiedzi wynikajg z
rzetelnych danych, modernizacja
oswietlenia przestaje by¢ kosztem.
Staje si¢ inwestycja w odpornosé
finansowa samorzadu, bezpieczen-
stwo przestrzeni publicznej i no-
woczesne zarza‘dzanic energia.

Aleksandra Rutkowska

Ekspertka w zakresie zréwno-
wazonych finanséw, transformacji
energetycznej i finansowania inwe-
stycji. Czlonkini Zarzadu Mazo-
wieckiej Wspolnoty Samorzadowej
oraz Rady Gospodarczej przy Pre-
zydencie Rzeczypospolitej Polskic;.

Zrédla danych: oficjalne mate-
rialy i dokumentacja miast Kutno,
Skarzysko-Kamienna, Bielawa i
Otwock, dokumentacja programu
SOWA, informacje NFOSiGW
oraz wlhasciwych  wojewddzkich
funduszy ochrony srodowiska i go-
spodarki wodne;j.
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Dwie rézne perspektywy na bezpie-
czeristwo Polski, jedna scena i publicz- : e al = = e
nos¢, ktéra moze zadawa¢ pytania. z L B AIA PUBDB Z N
23 wrzesnia o godz. 18:00 w Hotelu Z
Chopin w Sochaczewie spotkaja sie
Barttomiej Radziejewski i Marcin Giet-
zak. Zapraszajq Adam Kloch i Mariusz
Ambroziak z Mazowieckiej Wspdlnoty
Samorzadowej.

(@] bezpieczcr'lstwie rozmawia-
my od lat - i nie w Warszawie, tylko
u nas, na Mazowszu. Podczas po-
przedniej debaty naszego $rodowi-
ska, w rozmowie z prof. Antonim
Dudkiem, Bartlomiej Radziejew-
ski méwit:

"Budowanie szerokiej odporno-
éci jest fundamentalnie wazne. To
odpowiedz na wojny nowej gene-
racji, w kt6rych kazdy - cheac nie
cheae - moze staé si¢ mimowolnym
zolnierzem, choéby bezwiednie
rozpowszechniajgc dezinformacjg."

23 wrzenia wracamy do tej
rozmowy pod tytulem "Polska Ra-
cja Stanu". To druga debata o bez-
picczenistwic w naszym $rodowi-
sku i poczatek cyklu "Wspdlnota
Bezpieczenistwa’, ktdry przejdzie
przez Sochaczew, Ciechandéw i
Itéw. Tym razem w Sochaczewie,
w formule debaty: Bartlomiej Ra-
dziejewski, dyrektor Nowej Kon- &  —————— el )
federacji, zmierzy si¢ z Marcinem ' / . ! MARCIN
Gielzakiem - publicysta, historyk A
i przedsigbiorca, wspSiprowadzacy GIELZAK
podcast "Dwie Lewe Rece', redak-
tor naczelny "Rocznika Idei’, autor
m.in. "Wiecznej lewicy" i "Antyko-
munistéw lewicy" Dwa patrioty-

zmy z dwdch stron sceny ideowe;j:

konserwatywny realizm kontra le-

wica patriotyczna. Dwa spojrzenia i spoleczeristwa, rola wspdlnot  wadzony na argumenty, z udzialem 23 wrzeénia, godz. 18:00 Samorzadowa

na to, co dzi§ naprawde decyduje lokalnych. publicznodci. Przyjdz, postuchaj, Hotel Chopin, Sochaczew Gospodarze: Adam Kloch i Mariusz Am-
o bezpieczenstwie Polski: sojusze zadaj pytanie. [wstep wolny] broziak

i geopolityka, odporno$¢ paristwa To nic wyklad. To spér - pro- Organizator: Mazowiecka Wspdlnota

Forum Obrony Ludnosci w Wyszkowie

Juz 17 wrzesnia o godz. 10.00 w Hutniku w Wyszkowie odbedzie sie kolejna edycja Forum
Obrony Ludnosci.

FOL to inicjatywa Sebastiana Koscikiewicza, Adriana Grzegorczyka i Moniki Przychodzkiej,
ktéra taczy samorzady, stuzby, organizacje spoteczne, ekspertéw, przedsiebiorcow i
mieszkaricdw wokdt tematu bezpieczeristwa oraz odpornosci lokalnych spotecznosci.

Wérdd uczestnikéw i ekspertéw wyszkowskiej edycji znajdg sie m.in. Burmistrz Wyszkowa
Piotr Ptochocki, Karol Zotedziowski - historyk i survivalowiec, st. bryg. dr inz. Dariusz
Marczyniski, Tomasz Stankiewicz z SHIP oraz Cezary Gorczynski z Fundacji Octopus i
Stowarzyszenia Projekt Festiwal.

Podczas pieciu paneli poruszone zostang m.in. kwestie przygotowania samorzadéw i
mieszkancéw na kryzysy, samowystarczalnoci, ochrony 0séb ze szczegélnymi potrzebami,
wspétpracy z biznesem oraz roli rodziny i organizacji pozarzadowych w systemie obrony
ludnosci.

Wydarzenie zostato objete patronatem honorowym Ministerstwa Obrony Narodowej.

Wiecej informacji: www.fol.org.pl
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CilLuminAi

INSTITUTE
PROFESJONALNE SZKOLENIE

Sztuczna inteligencja w urzedzie juz dziata.

Pytanie, czy pod kontrolg?

Wedtug badar potowa pracownikéw samorzgdowych
korzysta z narzedzi Al na wiasng reke — bez szkolenig, bez
procedur, bez $wiadomosci ryzyka. Art. 4 rozporzgdzenia
UE o Al zobowigzuje pracodawcow do podjecia dziatar w
kierunku zapewnienia pracownikom odpowiedniej wiedzy i
umiejetnosci w zakresie Al niezbednych do wykonywania
zadarn i to niezaleznie od tego, czy narzedzia Al zostaty
formalnie wdrozone.

24 lipca 2026 1. Prezydent RP podpisat ustawe o systemach
sztucznej inteligencji — nadzor nad stosowaniem Al Act w
Polsce przejmie Komisja Rozwoju | Bezpieczenstwa Sztucznej
Inteligencji.

SZKOLENIE PROWADZI

dr Pawet Kowalski

radca prawny - pelinomocnik Prezesa Krajowej lzby Radcéw Prawnych ds
nowych technalogii - przewodniczacy rady programowej Luminal Institute

LuminAl Institute prowadzi szkolenia dla IST, w
trakcie ktérych:

= Oomawiamy ramy regulacyjne Al Act i nowej ustawy
krajowej,

= wskazujemy mape ryzyk dla urzedu,
= Ppokazujemy realne zastosowania Al w pracy urzedu,

= przekazujemy projekty przykltadowych, wewnetrznych
regulacji dot. stosowania Al w urzedzie.

Certyfikat uczestnictwa

Uczestnicy otrzymaja certyfikat potwierdzajacy udziat w
szkoleniu, wspierajacy wykazanie realizacji obowiazku z
art. 4 Al Act.

o

Umodw szkolenie dla swojego urzedu
luminai.pl - 888 443 296 - kontakt@luminai.pl

C LOGIiTFLOW

Polska, bezpieczna platforma Al dla administracji publicznej.

v Projekty decyzji administracyjnych
z uzasadnieniemi przywotlaniem
przepisow

v Protokoly i transkrypcje posiedzen
v Odpowiedzi na wnioski

v Projekty uchwal, zarzgdzen
iregulaminow

v Serwery w NASK
v Zgodnosc zRODO, Al Act, NIS2
v Certyfikacja ISO 27001/27701

POLSKIE CENTRUM
AKREDYTAC

CERTYFIKACJA
SYSTEMOW
ZARZADZANIA

Al wspiera. Cztowiek decyduje.

v/ Bezplatne testy i szkolenie

www.logitflow.pl
kontakt@logitflow.pl
tel. 224844484

LOGIT FLOW laureatem nagrody
Smart City Solution 2026




FUNDACIJA
WSPOLNOTA BEZPIECZENSTWA

Od wsparaa do

Tworzymy i rozwijamy Przygotowujemy lokalne Wspieramy samorzady Silne spoteczenstwa
obrone cywilna spotecznosci na kleski i mieszkancow w budowaniu buduija silne
oraz swiadomosé zywiotowe, zagrozenia odpornoéci i odpowiedzialnych qospodarki.
bezpieczenstwa. $rodowiskowe, cyberzagrozenia wspélnot. e

i przestoje gospodarki.

www.wspolnotabezpieczenstwa.pl | WiIEDzA DOSWIADCZENIE | WSPOtPRACA | ODPOWIEDZIALNOSC
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